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0N�JOGPSNBUJPOTQBLLF���
QÎķÛ�ċÛ×Ûķ
"ŉ�Ļ÷××Ûķ�Ēŉ�đÛ×�×ÛĒ�Ļ÷×ĻńÛ� ÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻĴ·ĈĈÛ�íķ·��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ͈�?Ûķ�ô·ķ�Ŝ÷
Ļ·đċÛń�ĻÛĒÛĻńÛ�Ēţń�Ěđ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ́�ĻË�×ŉ�ĈŉĒ�ĻĈ·ċ� ċÛ×Û�ÛíńÛķ� ÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛķĒÛ�Üń
ĻńÛ×͈�9ċÛđ�ôÛċċÛķ�÷ĈĈÛ�×Û�ńķÛ�ń÷×ċ÷îÛķÛ�÷ĒíĚĴ·ĈĈÛķ́�ĻĚđ�×ŉ�Ĉ·Ē�í÷Ē×Û�ĴË
ĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ͈×Ĉ͎ĻĴÛą×ÛķċÛ×Ûķ͈

B�×ÛĒĒÛ�÷ĒíĚĴ·ĈĈÛ�Ĉ·Ē�×ŉ�ċÎĻÛ�đÛķÛ�Ěđ�Ļ÷ĈĈÛķôÛ×�ĴË�ċÛąķÛḖ�ĴķĚŜ÷·Ēńċ÷ĻńÛ́�îķ·ŜĒ÷Ēî�·í��
íÛ×ńíÎċ×Ûķ�Ěî�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ͈�"Ûķŉ×ĚŜÛķ�ô·ķ�Ŝ÷�Ļ·đċÛń�ÛĒ�đ·ĻĻÛ�Ēţńń÷î�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒ�íķ·�·ċċÛ
ŉ×Ŝ·ċîÛĒÛ́�ĻĚđ�Ûķ�÷�íŉċ×�î·Ēî�đÛ×�·ń�Ĵċ·ĒċÎîîÛ�ċÛąķÛĒ͈�

"ŉ�Ĉ·Ē�ĻÛ�·ċń�÷Ē×ôĚċ×Ûń�÷�÷Ē×ôĚċ×ĻíĚķńÛîĒÛċĻÛĒ�ĴË�ĒÎĻńÛ�Ļ÷×Û͈�

?·ķ�×ŉ�ĻĴİķîĻđËċ�ń÷ċ�ċÛąķÛḖ�ĻĚđ�×ŉ�÷ĈĈÛ�í÷Ē×Ûķ�ĻŜ·ķ�ĴË�÷�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻĴ·ĈĈÛķĒÛ́�Ĉ·Ē�×ŉ
·ċń÷×�í÷Ē×Û�ĻÛĒÛĻńÛ�Ēţń�ĴË�ĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ͈×Ĉ�ÛċċÛķ�íİċîÛ�đÛ×�ĴË�ĻĚÑ÷·ċÛ�đÛ×÷Ûķ́�ĻĚđ�Ŝ÷
ĚĴ×·ńÛķÛķ� ċİÐÛĒ×Û͈� "Ûķŉ×ĚŜÛķ� Ĉ·Ē� ×ŉ� ·ċń÷×� íË� ĻŜ·ķ� ĴË� ×÷ĒÛ� ĻĴİķîĻđËċ� ÷� ċÛąķÛĒĻ
÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻÑÛĒńÛķ�ĴË�÷ĒíĚІĻċˉˇˉˉ͈×Ĉ�ÛċċÛķ�ķ÷ĒîÛ�÷�ŜĚķÛĻ�ËÐĒ÷ĒîĻń÷×Ûķ�ĴË�ˏˈ�ˈˈ�ˉˇ�ˉˉ͈

9Ě×�íĚķĒİąÛċĻÛ̓�
͎͎��×Ŝ·ċîÛń�íĚķ�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻÑÛĒńÛķÛń

Y·ą�ˉˇˉˉ

8ĚńĚ̀�{ÛķĒ÷ċċÛ��÷ċċÛ��ŜÛ×ń

https://spejderneslejr.dk/spejderleder
https://spejderneslejr.dk/spejderleder
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�ô·ķċĚńńÛ�8ċ·ĻĈ·îÛķ�Ěî�YĚķńÛĒ�SţĈĈÛÐÛķî
SÛąķÑôÛíÛķ́��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ

-FKSDIFGFSOFT�GPSPSE

ađ�ńĚ�đËĒÛ×Ûķ�Ûķ�Ŝ÷�Ļ·đċÛń�ĴË��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ͈�&Ē�ĚĴċÛŜÛċĻÛ́�ĻĚđ�Ŝ÷�·ċċÛ�ô·ķ�ĻÛń
íķÛđ�ń÷ċ�÷îÛĒĒÛđ�ċ·Ēî�ń÷×́�Ěî�ĻĚđ�Ēŉ�Ûķ�÷Ē×ÛĒ�íĚķ�ķÎĈĈÛŜ÷××Û͈�¢÷�îċÎ×Ûķ�ĚĻ̓�"Ûń�Ðċ÷ŜÛķ
ÛĒ� ôÛċń� ŉĒ÷Ĉ� ĚĴċÛŜÛċĻÛ� ·ń� Ļ·đċÛĻ� ĻË� đ·ĒîÛ� ĴË� Ûń� Ē·ńŉķĻĈİĒń� ĚđķË×Û� ÷� ?Û×Ûċ·Ē×
Z·ńŉķĴ·ķĈ́�Ěî�ĒÛńĚĴ�ĻÛń�÷�ċţĻÛń�·í�×Û�Ļ÷×ĻńÛ�Ĵ·ķ�ËķĻ�ÑĚķĚĒ·ͯŉ×íĚķ×ķ÷ĒîÛķ́�ĻË�Ðċ÷ŜÛķ�×Ûń
ÛĈĻńķ·�îĚ×ń�·ń�đİ×ÛĻ�ĻË�đ·ĒîÛ͈�
�
B�Ĉ·Ē�îĚ×ń�îċÎ×Û�ąÛķ�ń÷ċ�ĻĴÎĒ×ÛĒ×Û�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́� íÛ×Û�ÛŜÛĒńĻ́�îĚ×�đ·×́�Ûń�ĻĴÎĒ×ÛĒ×Û
ĻĴÛą×ÛķńĚķŜ�Ěî�đÛîÛń�·Ē×Ûń͈�¢ĚķÛĻ�ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�íĚķÐÛķÛ×Ûķ�ÛĒ�ôÛċń�í·Ēń·Ļń÷ĻĈ�ċÛąķ͈�¢÷�ô·ķ
÷� ċÛąķĚķî·Ē÷Ļ·ń÷ĚĒÛĒ�ċ·îń�ŜÎîń�ĴË́�·ń�×Ûń�ĻĈ·ċ�ŜÎķÛ�ĻąĚŜń�Ěî�ŉ×Ŝ÷ĈċÛĒ×Û�·ń�Ĵċ·ĒċÎîîÛ
ċÛąķÛĒ͈�"Ûń�ôËÐÛķ�Ŝ÷́�·ń� B�Ĉ·Ē�đÎķĈÛ́�ĒËķ� B�ĈĚđđÛķ͈�?·ķ� B� íĚķÎċ×ķÛ́� ń÷×ċ÷îÛķÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ
ÛċċÛķ� ·Ē×ķÛ́� ĻĚđ� îÛķĒÛ� Ŝ÷ċ�đÛ×� ĴË� ċÛąķÛḖ� ĻË� ôŉĻĈ� ·ń� íĚķńÎċċÛ� ×Ûđ́� ·ń� ×Ûķ� Ļń·×÷î� Ûķ
đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�·ń�đÛċ×Û�Ļ÷î�ĻĚđ�ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷î�ĴË��ĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ͈×Ĉ͎ĚĴî·ŜÛķ���
�
�×�ĚŜÛķ�ôÛċń�ŉĒ÷ĈĈÛ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́�î÷ŜÛķ�ċÛąķÛĒ�ĚîĻË�×÷î�Ěî�×÷ĒÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ�đŉċ÷îôÛ×ÛĒ�íĚķ
·ń�đİ×Û�ĒĚîċÛ�·í�×Û�·Ē×ķÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ�íķ·�ÐË×Û�"·Ēđ·ķĈ�Ěî�íķ·�ŉ×ċ·Ē×Ûń́�ĻĚđ�×Ûċń·îÛķ
ĴË�ċÛąķÛĒ͈�¢÷�ôËÐÛķ́�B�íËķ�ĈĒţńńÛń�ŜÛĒĻĈ·ÐÛķ�ĴË�ńŜÎķĻ�Ěî�ŉ×ĒţńńÛķ́�·ń�×Ûķ�Ûķ�ÛĒ�ĈÎđĴÛ
÷ĒńÛķÛĻĻÛ�íĚķ�ċÛąķÛĒ�íķ·�ôÛċÛ�ŜÛķ×ÛĒ͈��
YÛĒĻ� B� Ûķ� ĴË� ċÛąķÛḖ� Ĉ·Ē� B� ĚîĻË� ĈĚđđÛ�ŉ×� ÷� ×Û� ńķÛ� ŜÎķńĻĈĚđđŉĒÛķ͍�?İąÛͯ�··ĻńķŉĴ́
9ķÛŜÛ�Ěî�~ĚĻĈ÷ċ×Û́�ôŜĚķ�×Ûķ�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ�·í�íĚķĻĈÛċċ÷î�·ķń́�Ěî�·ċċÛ�ńķÛ�ĈĚđđŉĒÛķ
îċÎ×Ûķ�Ļ÷î�ń÷ċ�·ń�Ðţ×Û�ąÛķ�·ċċÛ�ŜÛċĈĚđĒÛ͈��
�
B�ĴËĻĈÛĒ�ÐÛîţĒ×ńÛ�·ķÐÛą×Ûń�đÛ×�·ń�ÐţîîÛ�ċÛąķÛĒĻ�Ŝ·ķńÛîḖ�ĻĚđ�÷�Ëķ�Ûķ�ÛĒ�ċÎķ÷ĒîĻĻĴ÷ķ·ċ́
ôŜĚķ�×Û�ˈˎ�ŜÛķ×ÛĒĻđËċ�Ûķ�÷đĴċÛđÛĒńÛķÛń͈�¢Ûķ×ÛĒĻđËċÛĒÛ�Ûķ�ĻĈ·Ðń�·í�8Ź�đÛĒ�×Ûń�Ûķ
ĚĻ�ĻĚđ�ŜÛķ×ÛĒĻÐĚķîÛķÛ́�×Ûķ�ĻĈ·ċ�·ķÐÛą×Û�đÛ×�×Ûđ͈�?Ûķ�ôŜ÷ċÛķ�ÛĒ�ĻÎķċ÷î�íĚķĴċ÷îńÛċĻÛ�íĚķ
ĚĻ� ĻĚđ� ĻĴÛą×ÛķÛ͈� YÛ×� ċÛąķÛĒĻ� ńÛđ·� 8ÎċċÛĻ� Ěđ� íķÛđń÷×ÛḖ� đ·ķĈÛķÛķ� Ŝ÷́� ·ń� Ŝ÷� ĻĚđ
ĻĴÛą×ÛķÛ�Ŝ÷ċ�ĻĈ·ÐÛ�ÛĒ�ÐÛ×ķÛ�ŜÛķ×ÛĒ͈��ķŉî�Ŝ·ķńÛîĒÛń�ĻĚđ�Ûń�·í�×Û�đ·ĒîÛ�đŉċ÷îôÛ×Ûķ
íĚķ�·ń�Ðċ÷ŜÛ�÷ĒĻĴ÷ķÛķÛń�ń÷ċ�·ń�·ķÐÛą×Û�đÛ×�ńÛđ·Ûń�8ÎċċÛĻ�Ěđ�íķÛđń÷×ÛĒ͈��
�
?Ûċń�ŉĒ÷Ĉń�ĴË��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�÷�?Û×Ûċ·Ē×�Ðċ÷ŜÛķ�ĚîĻË�ńŉķÛĒ�ĚĴ�ĴË�ͼĻĈ÷Ð·ĈĈÛĒͼ́�ôŜĚķ�×Ûķ
Ûķ�ÛĒ� íĚķđ÷×·ÐÛċ�ŉ×Ļ÷îń�ŉ×�ĚŜÛķ�ôÛċÛ� ċÛąķĚđķË×Ûń͈�YËĻĈÛ�Ðċ÷ŜÛķ�×Ûń�đŉċ÷îń� íĚķ� ąÛķ�·ń
ŉ×ĴÛîÛ�ĒÛńĚĴ�ąÛķÛĻ�ċÛąķĴċ·×Ļ�íķ·�ńĚĴĴÛĒ�·í�Ð·ĈĈÛĒ͉�

QÎķÛ�ċÛ×ÛķÛ

¢÷�ĻÛĻ�×ÛĒ�ˉˊ͈�ąŉċ÷�ͯ�ĴË�îÛĒĻţĒ

https://spejderneslejr.dk/opgaver


4LFKTFS�FSTUBUUFS�LPOUBOUFS
�ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ˉˇˉˉ� Ðċ÷ŜÛķ� ĈĚĒń·ĒńċİĻ͈� "Ûń� Ûķ� Ļ÷ĈķÛĻń� Ěî� îİķ� ×Ûń� ĒÛđń� íĚķ� ·ċċÛ� ·ń
ÐÛń·ċÛ͈� "ÛķíĚķ� íËķ� ·ċċÛ� ×Ûċń·îÛķÛ� Ûń� ·ķđÐËĒ×� đÛ×� Ñô÷Ĵ́� ×Ûķ� Ĉ·Ē� ÐķŉîÛĻ� ĻĚđ
ÐÛń·ċ÷ĒîĻđ÷××Ûċ͈�"Ûń�Ĉ·ċ×Ûķ�Ŝ÷�íĚķ��ĈÛąĻÛķ͈
�
�ŉń÷ĈĈÛķ́�Ĉ÷ĚĻĈÛķ�Ěî�ÐĚ×Ûķ�ĴË��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�Ŝ÷ċ�ĈŉĒ�÷�ÐÛîķÎĒĻÛń�Ěđí·Ēî�ń·îÛ
÷đĚ×�·Ē×ķÛ�ÐÛń·ċ÷ĒîĻđ÷×ċÛķ͈�"Ûķ�Ðċ÷ŜÛķ�×Ěî�đŉċ÷îń�·ń�ÐķŉîÛ�ĈķÛ×÷ńĈĚķń�Ěî�YĚÐ÷ċÛ{·ţ
ŉ×Ŝ·ċîńÛ�ĻńÛ×Ûķ�íŢ�÷�íĚķÐ÷Ē×ÛċĻÛ�đÛ×�·ń�ń·ĒĈÛ�Ļ÷ń�ċÛąķ·ķđÐËĒ×�ÛċċÛķ�ĈİÐÛ�Ûń�îÎĻńÛĈĚķń͈

"Ûń� Ûķ� ĈŉĒ� đŉċ÷îń� ·ń� íĚķÛń·îÛ� ĈĚĒń·Ēń÷Ē×ÐÛń·ċ÷ĒîÛķ� ÷� �ĈÛąĻÛķͯBĒíĚńÛċńÛń÷
�×đ÷Ē÷Ļńķ·ń÷ĚĒĻÐţÛĒ͈

?Ŝ÷Ļ�đ·Ē�·ċċ÷îÛŜÛċ� ŜÎċîÛķ�·ń�ÐÛń·ċÛ�đÛ×� Ļ÷ń� ĈķÛ×÷ńĈĚķń� ÛċċÛķ�YĚÐ÷ċÛ{·ţ�ĴË� ċÛąķÛḖ� ĻË
ĻĈ·ċ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ÐÛń·ċÛ�Ûń�îÛÐţķ�Ĵķ͈� ńķ·ĒĻ·Ĉń÷ĚĒ͈�"ÛķíĚķ�Ŝ÷ċ�Ŝ÷�ôÛċĻń�ŉĒ×îË́�·ń�×Ûķ
ÐÛń·ċÛĻ�đÛ×�·Ē×Ûń�ÛĒ×��ĈÛąĻÛķ͈�
�
�ċċÛ�îÎĻńÛķ�Ĉ·Ē�ĈİÐÛ�Ûń�îÎĻńÛĈĚķń�ĴË�ċÛąķÛĒ�÷��ĈÛąĻÛķͯBĒíĚńÛċńÛń�÷��×đ÷Ē÷Ļńķ·ń÷ĚĒĻÐţÛĒ
ÛċċÛķ�ŜÛ×�×Ûń�íİķĻń�ĈĚđđÛĒ×Û�Ļ·ċîĻĻńÛ×�íķ·�îÎĻńÛĴ·ķĈÛķ÷ĒîĻĴċ·×ĻÛĒ͈��Ë×Û�·ķđÐËĒ×
Ěî� îÎĻńÛĈĚķń� Ĉ·Ē� ·ĒŜÛĒ×ÛĻ� ôĚĻ� ×Û� ô·Ē×ċÛĒ×Û� ÷� ?İąÛͯ�··ĻńķŉĴ́� 9ķÛŜÛ� Ěî� ~ĚĻĈ÷ċ×Û́
ĻĚđ�ĻĈ÷ċńÛķ�đÛ×��ĈÛąĻÛķͯċĚîĚÛń͈

aŜÛķ�ÛċċÛķ�ŉĒ×Ûķ�ˈˏ�Ëķ
"Ûķ� Ûķ� í·ķŜÛíĚķĻĈÛċ� ĴË� ·ķđÐËĒ×ÛĒÛ́� ĻËċÛ×ÛĻ� ·ń� ×Ûċń·îÛķÛ� ŉĒ×Ûķ� ˈˏ� Ëķ� ĻĈ·ċ� ô·ŜÛ
đİķĈÛÐċËń�·ķđÐËĒ×�Ěî�×Ûċń·îÛķÛ�ĚŜÛķ�ˈˏ�Ëķ�ĻĈ·ċ�ô·ŜÛ�Ûń�ċţĻÛÐċËń͈
8ţċ×Ûķ�đ·Ē�ˈˏ�Ëķ�ŉĒ×Ûķ� ċÛąķÛḖ�Ĉ·Ē�đ·Ē�íË�ÐţńńÛń�Ļ÷ń�·ķđÐËĒ×�÷��ĈÛąĻÛķͯBĒíĚńÛċńÛń�ĴË
�ĴÛą×ÛķńĚķŜÛń�đĚ×�íķÛđŜ÷ĻĒ÷Ēî�·í�îţċ×÷î�ċÛî÷ń÷đ·ń÷ĚĒ͈�

ZĚîċÛ� ĻńÛ×Ûķ� Ŝ÷ċ� ·ķđÐËĒ×Ûń� Ŝ÷ķĈÛ� ĻĚđ�·×î·ĒîĻĈĚĒńķĚċ͈� "Ûń� ċţĻÛÐċË� ·ķđÐËĒ×� Ŝ÷ķĈÛķ
ĚîĻË�ĻĚđ�·×î·ĒîĻÐ÷ċċÛń�ń÷ċ�ċÛąķÛĒĻ�ŜĚĈĻÛĒĚđķË×Û͈

9ķŉĴĴÛĈĚķń
9ķŉĴĴÛķĒÛ� íËķ� ń÷ċĻÛĒ×ń� ńĚ� îķŉĴĴÛĈĚķń� ń÷ċ� Ðķŉî� íĚķ� ŉ×ċÛŜÛķ÷Ēî�·í� Ĉİ×͈�?Ŝ÷Ļ� ĈĚķńÛĒÛ� Ûķ
ń·ĒĈÛń�ĚĴ́�Ĉ·Ē�×Û�ĚîĻË�ÐķŉîÛĻ�ń÷ċ�·ń�ĈİÐÛ�íĚķ�÷�Ðŉń÷ĈĈÛķĒÛ͈�ZËķ�×Ûķ�ĻĈ·ċ�ŉ×ċÛŜÛķÛĻ�Ĉİ×
ń÷ċ� ×÷Ē�îķŉĴĴÛ́�ÐķŉîÛĻ�îķŉĴĴÛĈĚķńÛĒÛ� ń÷ċ� ·ń� ĈŜ÷ńńÛķÛ� íĚķ� ŉ×ċÛŜÛķ÷ĒîÛĒ͈�9ķŉĴĴÛĈĚķńÛĒÛ
ĻĈ·ċ�ķÛî÷ĻńķÛķÛĻ�÷�ń÷ċđÛċ×÷ĒîĻĻţĻńÛđÛń�÷Ē×ÛĒ�ċÛąķÛĒ͈

ˍ



�ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ĻÛĒ×Ûķ� ÷Ē×ÛĒ� ċÛąķÛĒ� ÛĒ� Ĵ·ĈĈÛ� ń÷ċ� ·ċċÛ� îķŉĴĴÛķ́� ĻĚđ� ÷Ē×ÛôĚċ×Ûķ
ċÛąķđÎķĈÛķ́��ĈÛąĻÛķͯ·ķđÐËĒ×� Ļ·đń�đ·ńÛķ÷·ċÛ� Ěđ� ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒ� Ěî� ËĒ×Ûċ÷îôÛ×͈� �ĒĻŜ·ķÛń
íĚķ� ŉ××Ûċ÷Ēî� ·í� đÎķĈÛķ� Ěî� �ĈÛąĻÛķͯ·ķđÐËĒ×� ń÷ċ� ĻĴÛą×ÛķĒÛ� Ûķ� ×ÛĒ� ĴÛķĻĚḖ� ĻĚđ� Ûķ
·ĒĻŜ·ķċ÷î�íĚķ�îķŉĴĴÛĒĻ�ń÷ċđÛċ×÷Ēî͈̻�
��
YÛ×�Ĵ·ĈĈÛĒ�ĈĚđđÛķ�ÛĒ�ŜÛąċÛ×Ē÷Ēî�ń÷ċ�ĚĴń·ĒĈĒ÷Ēî�·í��ĈÛąĻÛķͯ·ķđÐËĒ×ÛĒÛ͈�"Ûċń·îÛķÛ́
íĚķÎċ×ķÛ� Ěî� ·Ē×ķÛ� Ð÷×ķ·îĻţ×ÛķÛ� Ŝ÷ċ� ĈŉĒĒÛ� ń·ĒĈÛ� ·ķđÐËĒ×� ĚĴ� Ěî� ÛŜń͈� ·Ĉń÷ŜÛķÛ� Ûń
×·îċ÷îń�ķË×÷îôÛ×ĻÐÛċİÐ�͢Ļ·ċ×ĚĈĚĒńķĚċͣ�÷Ē×ÛĒ�ċÛąķÛĒ͈�

�×ÛĒċ·Ē×ĻĈÛ�îķŉĴĴÛķ�íËķ�×ÛķÛĻ�ĻĈÛąĻÛķͯ·ķđÐËĒ×�ŉ×ċÛŜÛķÛń́�ĒËķ�×Û�ńąÛĈĈÛķ�îķŉĴĴÛĒ�÷Ē×
ĴË� ċÛąķÛĒ͈� "Ûń� Ûķ� ôÛķÛíńÛķ� Ŝ÷îń÷îń́� ·ń� ×Û� íËķ� ·Ĉń÷ŜÛķÛń� ×ÛķÛĻ� ·ķđÐËĒ×͈� �ķđÐËĒ×� ·Ē
·Ĉń÷ŜÛķÛĻ� đÛ×� ÛńôŜÛķń� ĈķÛ×÷ńĈĚķń́� ÐË×Û� ×·ĒĻĈÛ� Ěî� ŉ×ÛĒċ·Ē×ĻĈÛ͈� ¢ÛĈĻÛċĈŉķĻÛĒ� íĚķ
÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�×·îĻĈŉķĻÛĒ͈
��
?Ŝ÷Ļ� đ·Ē� ô·ķ� Ðķŉî� íĚķ� íċÛķÛ� đÎķĈÛķ� Ěî͎ÛċċÛķ� ĻĈÛąĻÛķͯ·ķđÐËĒ×́� Ĉ·Ē� ×Û� ŉ×ċÛŜÛķÛĻ� ÷
BĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻÑÛĒńķÛń�ŜÛ×�·×đ÷Ē÷Ļńķ·ń÷ĚĒĻÐţÛĒ�ĴË��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�íķ·�×͈�ˉˊ͈�ąŉċ÷͈

̻"Û� Ĵ·ĈĈÛķ́� ĻĚđ� ÷ĈĈÛ� Ðċ÷ŜÛķ� ·íôÛĒńÛń� ķÛńń÷×÷îń� ÷� Ĵ·ĈĈÛĻôĚĴĻ� Ŝ÷ċ� ÷ĈĈÛ� Ðċ÷ŜÛ
îÛĒíķÛđĻÛĒ×ń́�đÛĒ�Ðċ÷ŜÛķ�ŉ×ċÛŜÛķÛń�ĴË�ċÛąķÛĒ�ŜÛ×�÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî͈

�Ĉń÷ŜÛķ÷Ēî�·í��ĈÛąĻÛķͯĈĚĒńĚ
"Ûń�ĈķÎŜÛķ�ċ÷×ń�íĚķ·ķÐÛą×Û�íķ·�×÷Ē�Ěî�íĚķÎċ×ķÛĒÛĻ�Ļ÷×Û́�íİķ��ĈÛąĻÛķ�Ĉ·Ē�ÐķŉîÛĻ�ĴË�ċÛąķÛĒ͈
"Ûń� Ûķ� ĒÛđċ÷î� đŉċ÷îń� íĚķ� íĚķÎċ×ķÛĒÛ� ·ń� ĻÎńńÛ� ĻĴÛą×ÛķĒÛĻ� ċĚđđÛĴÛĒîÛ� ÷Ē×� ĴË
·ķđÐËĒ×Ûń� ÷Ē×ÛĒ� ċÛąķÛĒ͈� ZËķ� Ŝ÷� ĒÎķđÛķ� ĚĻ� ċÛąķÛḖ� Ĉ·Ē� ×ŉ� ċÎĻÛ� đÛîÛń� đÛķÛ� ĴË
ŝŝŝ͈ĻĈÛąĻÛķ͈×Ĉ�
�
"Ûń�Ûķ�Ŝ÷îń÷îń́�·ń�·ċċÛ�×Ûċń·îÛķÛ�Ðċ÷ŜÛķ�ń÷ċđÛċ×ń��ĈÛąĻÛķ�÷Ē×ÛĒ�ċÛąķÛĒ͈
8ķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�͢ÐË×Û�×·ĒĻĈÛ�Ěî�÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛͣ�Ěî�ŉ×ÛĒċ·Ē×ĻĈÛ�îķŉĴĴÛķ�íËķ�ŉ×ċÛŜÛķÛń�×ÛķÛĻ
·ķđÐËĒ×�ĴË�ċÛąķÛĒ�÷�ńąÛĈͯ÷Ē͈�
�
&ķ�×Ûķ�ĴÛĒîÛ�ń÷ċ�ĚŜÛķĻ�ĴË�ĈĚĒńĚÛĒ�ÛíńÛķ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ́�Ĉ·Ē�×Û�ń÷ċÐ·îÛÐÛń·ċÛĻ�ń÷ċ
×Ûń� Ļ÷×ĻńÛ� ķÛî÷ĻńķÛķÛ×Û� ĈķÛ×÷ńĈĚķń� ĚĴ� ń÷ċ� ˍ� đËĒÛ×Ûķ� ÛíńÛķ� ċÛąķÛĒ� ĴË� ŝŝŝ͈ĻĈÛąĻÛķ͈×Ĉ͈
&ŜÛĒńŉÛċċÛ�ķÛĻńÐÛċİÐ�ÛíńÛķ�ˍ�đËĒÛ×Ûķ�Ŝ÷ċ�îË�ń÷ċ�ĻĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ͈

ˎ

B� đĚ×ń·îÛķ� �ĈÛąĻÛķͯ·ķđÐËĒ×́� ċÛąķđÎķĈÛķ� Ěî� ŜĚķÛĻ
ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒĻđ·ńÛķ÷·ċÛ�÷Ē×ÛĒ�ċÛąķÛĒ

http://www.skejser.dk/
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JOEUKFLOJOH
BĒ×ńąÛĈĒ÷Ēî�·í�×·ĒĻĈÛ�Ěî�÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ�îķŉĴĴÛķ
"ÛĒ� ˉˊ͈� ąŉċ÷� ńąÛĈĈÛķ� ·ċċÛ� ×Ûċń·îÛķÛ� ÷Ē×� îķŉĴĴÛŜ÷Ļ� ÷� ×ÛĒ� ŉĒ×ÛķċÛąķ́� ôŜĚķ� ×Û� ĻĈ·ċ� ÐĚ͈
BĒ×ńąÛĈĒ÷Ēî�íĚķÛîËķ�÷�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛĒ�ĴË�ŉĒ×ÛķċÛąķͯńĚķŜÛń�÷�×ÛĒ�ķÛĻĴÛĈń÷ŜÛ�ŉĒ×ÛķċÛąķ͈�¢Û×
÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî�đĚ×ń·îÛķ�îķŉĴĴÛĒ�×Û�Ļ÷×ĻńÛ�Ĵķ·Ĉń÷ĻĈÛ�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛķ�Ļ·đń�ÛĒ�ŜÛċĈĚđĻń�ń÷ċ
ŉĒ×ÛķċÛąķÛĒ͈

BĒ×ńąÛĈĒ÷Ēî�·í�×·ĒĻĈÛ�Ěî�÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ�ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ

B�ĴÛķ÷Ě×ÛĒ�ˉ͎ˎͯˉˉ�ͯ�ˈˊ͎ˎͯˉˉ�íĚķÛîËķ�÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî�ŜÛ×�S&B́�ĻÛĈķÛń·ķ÷·ń�͢đĚÐ÷ċͯÛĒôÛ×ͣ�÷
�ÛĈĒ÷ĈͯĚî��ÛķÛ×ĻĈ·ÐĻÐţ͈
B� ĴÛķ÷Ě×ÛĒ� ˈˋ͎ˎͯˉˉ� ͯ� ˉˊ͎ˎͯˉˉ� íĚķÛîËķ� ÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî� ŜÛ×� Q·Ēń÷ĒÛńÛċńÛń� ÷� �Ē×ÛķċÛąķ
?Û×Ûċ·Ē×͈

B�ĴÛķ÷Ě×ÛĒ�ˈˋ͎ˎͯˉˉ�ͯ�ˈˌ͎ˎͯˉˉ�íĚķÛîËķ�÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî�ĈŉĒ�Ěđ�·íńÛĒÛĒ�íİķ�ĻĴ÷ĻĒ÷Ēî͈
B�ĴÛķ÷Ě×ÛĒ�ˈˍ͎ˎ�ͯ�ˉˊ͎ˎͯˉˉ�íĚķÛîËķ�÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî�÷�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛĒ�÷��Ē×ÛķċÛąķ�?Û×Ûċ·Ē×͈
8ķ·�×ÛĒ�ˈˍ͎ˎͯˉˉ�ń÷ċ×ÛċÛĻ�ńÛċń�Ěî�Ñ·đĴ÷ĒîĴċ·×ĻÛķ�÷��Ē×ÛķċÛąķ�?Û×Ûċ·Ē×
8ķ·�×ÛĒ�ˉˊ͎ˎͯˉˉ�Ûķ�×Ûķ�ËÐÛĒ�íĚķ�÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî�÷�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛķĒÛ�÷�·ċċÛ�í÷ķÛ�ŉĒ×ÛķċÛąķÛ

8ĚķđËċÛń�Ûķ�·ń�Ļ÷ĈķÛ�ÛĒ�Ļđ÷×÷î�Ěî�ÛĒĻ·ķńÛń� ÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî�·í�SÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ́�ĻË�ńÎń�ĴË�×Ûń
ĻńÛ×�ôŜĚķ�×Û�ĻĈ·ċ�·ķÐÛą×Û́�ĻĴ÷ĻÛ�Ěî�ÐĚ͈�¢Û×�ńąÛĈ�÷Ē×�ŉ×ċÛŜÛķÛĻ�Ĉ·Ēń÷ĒÛͯ·ķđÐËĒ×́�Ļ·đń
ŜÛċĈĚđĻńÐķÛŜ� íķ·�ĚđķË×Ûń� íĚķ�8ķ÷Ŝ÷ċċ÷î͈�"Ûń�ĈķÎŜÛķ�Ĉ·Ēń÷ĒÛͯ·ķđÐËĒ×́�·ń�ĻĴ÷ĻÛ� ÷�ÛĒ�·í
ċÛąķÛĒĻ� Ĉ·Ēń÷ĒÛķ͈� �÷×ĻĴŉĒĈńÛķ� íĚķ� ÷Ē×ńąÛĈĒ÷Ēî� ĻĚđ� ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷î� ĻÛĻ� ĒÛ×ÛĒíĚķ� ͢ŜÛ×�×·ńĚͯ
÷ĒńÛķŜ·ċċÛķ�Ûķ�ÐÛîîÛ�×·îÛ�÷ĒĈċŉĻ÷Ŝͣ̀

8ĚńĚ̀��ôĚđ·Ļ�?Û÷Û�Z÷ÛċĻÛĒ

ˏ



"ŉ�Ĉ·Ē�íË�ĚĴċ·×Ûń�×÷ĒÛ�ÛċÛĈńķĚĒ÷ĻĈÛ�ÛĒôÛ×Ûķ� ͢đĚÐ÷ċńÛċÛíĚḖ�ń·ÐċÛń́�ÑĚđĴŉńÛķ�đŜ͈ͣ� ÷
×÷Ē�ŉĒ×ÛķċÛąķ͈

"Ûń� íŉĒîÛķÛķ� ĴË� Ļ·đđÛ� đË×Û́� ĻĚđ� ×ŉ� ĈÛĒ×Ûķ� ×Ûń� íķ·� ÛĒ� î·ķ×ÛķĚÐÛ͈� 9ķŉĴĴÛĒ
÷Ē×ċÛŜÛķÛķ� Ļ÷Ē� Ĉ·ĻĻÛ�đÛ×� ·ċċÛ� ÛĒôÛ×Ûķ� Ěî� íËķ� ŉ×ċÛŜÛķÛń� ÛĒ� ĈŜ÷ńńÛķ÷Ēî�đÛ×� ĒŉđđÛķ͈
aĴċ·×Ē÷ĒîÛĒ�ĻĈÛķ�÷�ÛĒ�ÑĚĒń·÷ĒÛķ́�×Ûķ�ċËĻÛĻ�·í�ŉ×ÛĒ�íĚķ�×Û�ÐÛđ·Ē×Û×Û�ËÐĒ÷ĒîĻń÷×Ûķ͈

Q·ĻĻÛĒĻ�đËċ�Ĉ·Ē�ŜÎķÛ�Ñ·͈�ˊˌ̻ˌˇ̻ˉˌ�Ñđ�ͯ�Ěî�ĻĈ·ċ�ô·ŜÛ�ÛĒ�ċÛ×Ē÷Ēî�đÛ×�ˉˊˇ¢�Ļń÷Ĉ́�ĻË
×ÛĒ�ŉđ÷××ÛċÐ·ķń�Ĉ·Ē�ĻÎńńÛĻ�÷�ÛĒ�Ļń÷ĈĈĚĒń·Ĉń͈�?ŉĻĈ�·ń�ĻÎńńÛ�Ē·ŜĒ�ĴË�Ĉ·ĻĻÛĒ͈

�ÐĒ÷ĒîĻń÷×ÛķĒÛ�Ŝ÷ċ�íķÛđîË�·í�
ĒţôÛ×ĻÐķÛŜÛń�íķ·�ŉĒ×ÛķċÛąķÛĒÛ͈

�LPHFCPHFOTM����
&ń� Ļ·đ·ķÐÛą×Û� đÛċċÛđ� �ķċ·� 8ĚĒ×ÛĒ� Ěî� íķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ� ÷� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ô·ķ� ĻĈ·Ðń� ÛĒ
ĚĴĻĈķ÷íńĻ·đċ÷Ēî́�ĻĚđ�Ĉ·Ē�í÷Ē×ÛĻ�ċ÷îÛ�ôÛķ͈�¢÷�îċÎ×Ûķ�ĚĻ�ń÷ċ́�·ń� B�Ĉ·ĻńÛķ� ąÛķ�ŉ×� ÷�ĚĴĻĈķ÷íńͯ
Ļ·đċ÷ĒîÛḖ�Ěî�Ŝ÷�ôËÐÛķ́�·ń�B�Ðċ÷ŜÛķ�ċ÷îÛ�ĻË�îċ·×Û�íĚķ�×ÛḖ�ĻĚđ�Ŝ÷�Ûķ͈

¢÷�Ûķ�ĻńĚċńÛ�ĚŜÛķ�Ěî�îċ·×Û�íĚķ́�·ń�"�8�͢"·ĒĻĈ��Ēî×ĚđĻ�8ÎċċÛĻķË×ͣ�ô·ķ�Ŝ·ċîń�·ń�ĻńİńńÛ
ńķţĈĒ÷ĒîÛĒ�·í� ĈĚîÛÐĚîÛḖ� ĻË�·ċċÛ�îķŉĴĴÛķ� íËķ� ŉ×ċÛŜÛķÛń�͇ĈĚîÛÐĚîÛĒĻċˉˇˉˉ� Ļ·đđÛĒ
đÛ×� �Y�9ÐĚŢÛĒ͈� �ÛîîÛ� ×ÛċÛ� ŉ×ċÛŜÛķÛĻ� ċİķ×·î� ×ÛĒ� ˉˊ͈� ąŉċ÷� íķ·� ĴķĚŜ÷·ĒńńÛċńÛń� ÷� ×ÛĒ
ŉĒ×ÛķċÛąķ́�ôŜĚķ�B�ÐĚķ͈

¢÷Ļ�ķÛĻńÛĒ�·í�ċÛąķÛĒ�ͭ�Ěî�ķÛĻńÛĒ�·í�ŜÛķ×ÛĒ�ͭ�ôŜĚķ
íÛ×ń�×Ûń�Ûķ�·ń�ŜÎķÛ� íÎċċÛĻ�Ěđ�·ń� ċ·ŜÛ�đ·×�đÛ×
ô·Ļôń·îîÛĒÛ̀�͇ĈĚîÛÐĚîÛĒĻċˉˇˉˉ�Ěî�͇Ļċˉˇˉˉ

0QMBEOJOH�BG�HSVQQFOT�FOIFEFS

ː
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1SPWJBOU�UJM�MFKSEFMUBHFSF
"Ûċń·îÛķÛ�ĴË��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ� Ĉ·Ē�ôÛĒńÛ� ķËŜ·ķÛķ� ń÷ċ�đ·×ċ·ŜĒ÷Ēî� ÷� ͼ{ķĚŜ÷·ĒńńÛċńÛńͼ�ĴË
ńĚķŜÛń� ÷�×ÛĒ�ŉĒ×ÛķċÛąķ́�ôŜĚķ�îķŉĴĴÛĒ�ÐĚķ͈�"Ûń�Ûķ�Ļ·đđÛ�ĈĚĒÑÛĴń�ĻĚđ�÷�ˉˇˈˉ�Ěî�ˉˇˈˎ͈
"Ûń�Ûķ�ĚîĻË�÷�ĴķĚŜ÷·ĒńńÛċńÛń́�·ń�B�ôŜÛķ�×·î�Ĉ·Ē�ôÛĒńÛ�×Ûń�Ĉİ×́�ĻĚđ�îķŉĴĴÛĒ�ô·ķ�ÐÛĻń÷ċń
ń÷ċ�·íńÛĒĻđ·×͈�?ÛķŉĒ×Ûķ�ĻÛķ�B�ÛĒ�ċ÷ĻńÛ�ĚŜÛķ�×Û�íİ×ÛŜ·ķÛķ́�ĻĚđ�Ŝ÷�íĚķŜÛĒńÛķ́�·ń�B�ôŜÛķ�×·î
Ĉ·Ē� ôÛĒńÛ� ÷� ĴķĚŜ÷·ĒńńÛċńÛń͈� �ċń� ÛíńÛķ� ôŜĚķĒËķ� ĴË� ×·îÛĒ� B� ĈĚđđÛķ� Ěî� ×ÛĒ� ·ĈńŉÛċċÛ
Ļ÷ńŉ·ń÷ĚĒ�÷íń͈�ċÛŜÛķ÷Ēî́�Ĉ·Ē�×Ûķ�ŜÎķÛ�ĒĚîċÛ�Ŝ·ķÛķ́�ĻĚđ�ÎĒ×ķÛĻ�íķÛđ�đĚ×�ċÛąķÛĒ͈�¢÷�ôËÐÛķ
ĴË�ąÛķÛĻ�íĚķĻńËÛċĻÛ�íĚķ�×ÛńńÛ͈��
�
�×ĚŜÛķ� Ð·Ļ÷ĻŜ·ķÛķ� Ŝ÷ċ� ×Ûķ� ôŜÛķ� ×·î� ŜÎķÛ� ĻĴÛÑ÷ĈĈÛ� Ŝ·ķÛķ� ÷� ĴķĚŜ÷·Ēńŉ×ċÛŜÛķ÷ĒîÛḖ� ×Ûķ
ŉĒ×ÛķĻńİńńÛķ�×·îÛĒĻ�ĚĴĻĈķ÷íń�÷�͇QĚîÛÐĚîÛĒ

8Ěķ�·ń�ŉĒ×îË�đ·×ĻĴ÷ċ×́�Ûķ�×Ûń�Ŝ÷îń÷îń́�·ń�·ċċÛ�îķŉĴĴÛķ�ĈŉĒ�ôÛĒńÛķ�×Ûń́�×Û�ĻĈ·ċ�ÐķŉîÛ�ń÷ċ
×Û� ÛĒĈÛċńÛ�đËċń÷×Ûķ� Ěî� ÷ĈĈÛ� ţ×Ûķċ÷îÛķÛ͈�"Ûń� Ûķ� ÷ĈĈÛ�đŉċ÷îń� ·ń� ċÛŜÛķÛ�đ·×� ń÷ċÐ·îÛ� ń÷ċ
{ķĚŜ÷·ĒńńÛċńÛń́� Ěî� ×Ûń� Ûķ� ôÛċċÛķ� ÷ĈĈÛ� đŉċ÷îń� ·ń� íË� Ļ·ń� đ·×Ŝ·ķÛ͎ķÛĻńÛķ� ĴË� Ĉİċ͈
8İ×ÛŜ·ķÛķĒÛ�Ûķ�ĻÛċŜíİċîÛċ÷î�ĴË�Ĉİċ�÷�{ķĚŜ÷·ĒńńÛċńÛń͈�

YË�Ŝ÷�ŜÎķÛ�íċŉÛĒ�ĴË�ŜÎîîÛĒ͉
�Û·đÛń�Ð·î�ĈĚîÛÐĚîÛĒ�Ŝ÷ċ�îÛķĒÛ�Ðċ÷ŜÛ�ĈċĚîÛķÛ�ĴË́�ôŜĚķ×·Ē�ĈĚîÛÐĚîÛĒ�íŉĒîÛķÛķ�ĴË
ċÛąķÛḖ�ĻË�ąÛķÛĻ�Ûķí·ķ÷ĒîÛķ�Ĉ·Ē�÷Ē×îË�÷�ŉ×Ŝ÷Ĉċ÷Ēî�·í�ĈĚîÛÐĚîÛĒ�ń÷ċ�ĒÎĻńÛ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ͈�
¢÷� Ŝ÷ċ� ×ÛķíĚķ� îÛķĒÛ� ŜÎķÛ� íċŉÛĒ� ĴË� ŜÎîîÛĒ� ÷� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� ĻĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛķ� ÷� ċİÐÛń� ·í
ċÛąķŉîÛḖ�Ěî�ĻÛ�ôŜĚķ×·Ē�ĈĚîÛÐĚîÛĒ�ĚđĻÎńńÛĻ�ń÷ċ�Ĵķ·ĈĻ÷Ļ�ͯ�ċ÷îÛ�íķ·�·íôÛĒńĒ÷Ēî�·í�Ŝ·ķÛķ�÷
ĴķĚŜ÷·ĒńÛĒ�ń÷ċ�ĚĴŜ·ĻĈÛĒ�ÛíńÛķ�đ·×ÛĒ͈�
�
¢÷�ĻİîÛķ�ĻĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛķ�÷�·ċċÛ�ĻńİķķÛċĻÛķ́�íķ·�·ċċÛ�ĈĚķĴĻ�Ěî�íķ·�ôÛċÛ�ċ·Ē×Ûń́�×Ûķ�îÛķĒÛ�Ŝ÷ċ
ô·ŜÛ�ÐÛĻİî�·í�ÛĒ�íķ·�ĈĚîÛÐĚîĻńÛ·đÛń͈��Ĉ·ċ�B�ŜÎķÛ�đÛ×͉�

?Ŝ÷Ļ�×Ûń� ċţ×Ûķ� ń÷ċ�·ń�ŜÎķÛ�ĒĚîÛń� íĚķ� ąÛķÛĻ�îķŉĴĴÛ́�ÛċċÛķ� B�ô·ķ�ĒĚîċÛ�ĻĴİķîĻđËċ́� ĻË� ńİŜ
÷ĈĈÛ�đÛ×�·ń�ĈĚĒń·ĈńÛ��·đ÷ċċ·�9÷Ļċ÷ĒîÛ̀�Ñ·đ÷ċċ·͈î÷Ļċ÷ĒîÛІĻċˉˇˉˉ͈×Ĉ͈

Z·ŜĒ�ĴË�ĻĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛ�
QĚķĴĻ
QĚđđŉĒÛ
�Ēń·ċ�×Ûċń·îÛĒ×Û�ĻĴÛą×ÛķÛ
Z·ŜḖ�đ·÷ċ�Ěî�ńÛċÛíĚĒĒŉđđÛķ�

B�đ·÷ċÛĒ�ĻĈķ÷ŜÛķ�B̀�

������ĴË�ĈĚĒń·ĈńĴÛķĻĚĒ

ˈˇ
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�ċ·Ē×Ûń�ķİ×�Ļ·íń
�ċ·Ē×Ûń�Ļ·íń�ċ÷îôń

�ĚķĒíċ·ĈÛĻ
�ķÛđÛ�8ķ·÷ÑôÛ�×ķÛĻĻ÷Ēî
8ċţ×ÛĒ×Û�đ·ķî·ķ÷ĒÛ
8ŉċ×ĈĚķĒĻđÛċ�ˈ�Ĉî

?·ĈĈÛ×Û͎íċËÛ×Û�ńĚđ·ńÛķ
?·ŜķÛîķţĒ

?÷Ē×ÐÎķđ·ķđÛċ·×Û
?ŜÛ×ÛđÛċ�ˉ�Ĉî

OĚķ×ÐÎķđ·ķđÛċ·×Û
QÛńÑôŉĴ
SİĻÛ�Y·ąĻ�

Y·÷ŬÛĒ·�đ·ąĻĻń÷ŜÛċĻÛ
Y·ĈķÛċ

Y·ţĚĒĒ·÷ĻÛ
aċ÷ŜÛĒĚċ÷Û

{·Ļń·ͯĻĈķŉÛķ
~ÛđĚŉċ·×Û

~÷Ļ
~÷ĻńÛ×Û�ċİî
~ĚĻ÷ĒÛķ

�Ĵ·îôÛńń÷
�ŉĈĈÛķ

�Ěđ·ńĴ·Ļń·
�ĚķĻĈÛķĚîĒ

�ôĚŉĻ·Ē×�BĻċ·Ē×�×ķÛĻĻ÷Ēî�
�ŉĒ�÷�Ŝ·Ē×
�ŉĒ�÷�Ěċ÷Û
�İķîÎķ

�·Ē×ŝ÷ÑôÐķİ×�đ͈�Ĉ·ķńĚííÛċ
�đË�Ðķİ×�Ĉ·ċ×Ûń�Ĉ·ķńĚííÛċĻńţĈĈÛ�

�·Ē×ŝ÷ÑôͯÐĚċċÛ
¢÷Ĉ÷Ēî�ķŉîÐķİ×

�ķİ×

9ķİĒńĻ·îÛķ

�îŉķĈ
9ŉċÛķİ××Ûķ
?Ŝ÷×ċİî

BÑÛÐÛķîͯĻ·ċ·ń
Q·ķńĚíċÛķ

Sİî
~İ×�{ÛÐÛķíķŉîń

�Ĵ÷×ĻĈËċ
�Ěđ·ń

?·đÐŉķîÛķķţî
Qţċċ÷ĒîÛÐķţĻń
SÛŜÛķĴĚĻńÛą
aĻń�÷�ĻĈ÷ŜÛķ
~ŉċċÛĴİċĻÛ

�·ċ·đ÷�͢ˊͯĻńąÛķĒÛńͣ
�đİķÐ·ķ

�î
wQa�Y÷Ē÷đÎċĈ

{Ë�Ĉİċ�QĚċĚĒ÷·ċ

9ċŉńÛĒíķ÷ń

�ķİ×
�ĚķĒíċ·ĈÛĻ
?·ŜķÛîķţĒ
{·Ļń·�
{ËċÎî

S·ĈńĚĻÛíķ÷ń

YÎċĈ
{ËċÎî
�đİķ

¢ÛîÛń·ķ�͎
ŜÛî·ĒĻĈ

Qİ×̻�
{ËċÎî
�đİķ

�
̻?Ŝ÷Ļ�ÐÛĻń÷ċń�
ôąÛđđÛíķ·

QSPWJBOUMJTUF



YĚ×ń·îÛċĻÛ�·í�ĴĚĻń
�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ô·ķ�íËÛń�×ÛķÛĻ�ÛíńÛķ�ĴĚĻńĒŉđđÛķ�ˉˍˋˋ�?Û×Ûċ·Ē×͈�8Ěķ�·ń�đĚ×ń·îÛ�Ûń
ÐķÛŜ�ĴË�ċÛąķÛĒ�ĻĈ·ċ�·×ķÛĻĻÛĒ�÷Ē×ÛôĚċ×Û�íİċîÛĒ×Û�ĚĴċţĻĒ÷ĒîÛķ̀

͢�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�Ē·ŜĒͣ�
͢�ĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛ�Ē·ŜĒͣ�
͢�ĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛĒĻ�ĈĚđđŉĒÛͣ�
͢�Ē×ÛķċÛąķ�ĴË��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķͣ�
�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�ċÛąķ�ˉˇˉˉ�
ˉˍˋˋ�?Û×ÛôŉĻÛĒÛ

�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�Ûķ�ĚĴ×Ûċń�÷�í÷ķÛ�ŉĒ×ÛķċÛąķÛ͈�ZËķ�×ŉ�ĻĈķ÷ŜÛķ�·×ķÛĻĻÛḖ�ĻĈ·ċ�×ŉ�Ŝ÷×Û
ôŜ÷ċĈÛĒ� ĈĚđđŉĒÛ� ×÷Ē� ĻĴÛą×ÛķŜÛĒ͎ͯÐ·ķĒ͎ͯÐ·ķĒÛÐ·ķĒ� ÐĚķ� ÷� ń÷ċ� ×·îċ÷î� Ěî� ôŜ÷ċĈÛĒ
ŉĒ×ÛķċÛąķ� ×÷Ē� ĻĴÛą×ÛķŜÛĒ͎ͯÐ·ķĒ͎ͯÐ·ķĒÛÐ·ķĒ� ÐĚķ� ÷� ĴË� ċÛąķÛĒ͈� "Ûń� Ĉ·Ē� ŜÎķÛ̀� �Ē×ÛķċÛąķ
?İąÛͯ�··ĻńķŉĴ́��Ē×ÛķċÛąķ�9ķÛŜÛ́��Ē×ÛķċÛąķ�~ĚĻĈ÷ċ×Û�ÛċċÛķ��Ē×ÛķċÛąķ�?Û×Ûċ·Ē×͈

�Ē×ÛķĻ��Ē×�
9ķİĒĻĴÎńńÛ�9ķŉĴĴÛ�
�Ē×ÛÐţ�QĚđđŉĒÛ
�Ē×ÛķċÛąķ�9ķÛŜÛ�
�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�ċÛąķ�ˉˇˉˉ�
ˉˍˋˋ�?Û×ÛôŉĻÛĒÛ�

&ĈĻÛđĴÛċ̀�Ĉķ÷Ŝ̀

�íĻÛĒ×ÛċĻÛ�·í�ĴĚĻń
ZËķ�×ŉ�Ŝ÷ċ�ĻÛĒ×Û�ĴĚĻń�íķ·�ċÛąķÛĒ�ń÷ċ�×÷Ē�í·đ÷ċ÷Û�ÛċċÛķ�×÷ĒÛ�ŜÛĒĒÛķ�Ĉ·Ē�×ŉ�ÛĒńÛḔ�

8ķÛđĻń÷ċċÛ�×÷ń�ÛîÛń�ĴĚĻńĈĚķń�ÛċċÛķ�ÐÛĒţńńÛ�{ĚĻńZĚķ×Ļ�·ĴĴ�
QİÐÛ�ĴĚķńĚ�ń÷ċ�÷Ē×ͯ�ÛċċÛķ�ŉ×ċ·Ē×Ûń�Ŝ÷·�{ĚĻńZĚķ×Ļ�·ĴĴ
�Ĉķ÷ŜÛ�×÷ń�Ē·ŜĒ�Ěî�ô÷ċĻÛĒ�ĴË�×÷ń�ĴĚĻńĈĚķń�ÛċċÛķ�đÛ×Ðķ·îńÛ�Ĵ·Ĵ÷ķ͈��

{ĚĻńĈĚķń� Ĉ·Ē� ĻÛĒ×ÛĻ� đÛ×� ·ċđ÷Ē×Ûċ÷î
ĴĚķńĚ�ĴË�ˈˉ�Ĉķ͈�Ěî�Ŝ÷ċ�Ðċ÷ŜÛ� ċÛŜÛķÛń� ÷Ē×ÛĒ
íĚķ�ˉͯˊ�×·îÛ͈�"Ûķ�Ûķ�÷ĈĈÛ�Ĵċ·Ēċ·îń�Ļ·ċî�·í
ĴĚĻńĈĚķń́� íķ÷đÎķĈÛķ� đ͈đ͈� ĴË� ċÛąķÛĒ͈� "ŉ
Ĉ·Ē� ĻİîÛ� ôąÎċĴ� Ěî� ŜÛąċÛ×Ē÷Ēî� ń÷ċ
ĴĚĻńôËĒ×ńÛķ÷Ēî�÷�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻńÛċńÛĒÛ͈͈

4QFKEFSQPTU��TFOE�PH�NPEUBH�QPTU

ˈˉ



8ĚķĈÎċ� ÜĒ� ×ŉ� ôĚċ×Ûķ� ·í� ĴË� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ˉˇˉˉ͈� 9ÛĒĒÛđ� ŜĚķÛĻ� ŝÛÐĻôĚĴ
�ĻĴÛą×ÛķĴĚĻń͈×Ĉ�� Ĉ·Ē� ×ŉ� ÐÛĻń÷ċċÛ� Ĵ·ĈĈÛķ�đÛ×� ĴÛķĻĚĒċ÷îÛ� ô÷ċĻĒÛķ́� ĻĚđ� Ŝ÷ċ� Ðċ÷ŜÛ� ċÛŜÛķÛń
×÷ķÛĈńÛ�ń÷ċ�ċÛąķÛĒ͈���ĴÛą×ÛķĴĚĻń͈×Ĉ��Ðċ÷ŜÛķ�ĚĴÐţîîÛń�ĻĚđ�ÛĒôŜÛķ�·Ē×ÛĒ�ŝÛÐĻôĚĴ́�Ěî�ôÛķ
Ûķ� ×Ûń� đŉċ÷îń� ·ń� íţċ×Û� ĈŉķŜÛĒ� đÛ×� Ļċ÷Ĉ́� ĻĒ·ÑĈĻ� Ļ·đń� Ĉ·îÛđÎĒ×� Ěî� Ĉ·îÛĈĚĒÛķ� ń÷ċ
íİ×ĻÛċĻ×·î� Ěî� íÛĻń͈� ?ÛķÛíńÛķ� ·Ēî÷ŜÛķ� ×ŉ� ×ÛĒ� İĒĻĈÛ×Û� ċÛŜÛķ÷ĒîĻ×·ńĚ́� ĻĈķ÷ŜÛķ� ÛĒ
ĴÛķĻĚĒċ÷î�ô÷ċĻÛĒ�Ěî�ĻË�ĻİķîÛķ�Ŝ÷�íĚķ́�·ń�×ÛĒ�ĈĚđđÛķ�íķÛđ�ń÷ċ�đĚ×ń·îÛķÛĒ͈

{·ĈĈÛĒ�Ŝ÷ċ�Ðċ÷ŜÛ� ċÛŜÛķÛń� ń÷ċ� BĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛĒ� ÷�×ÛĒ�ŉĒ×ÛķċÛąķ́�ôŜĚķ�îķŉĴĴÛĒ�ÐĚķ͈�?Ûķ�ĻĈ·ċ
îķŉĴĴÛĒ�ĻË�ôÛĒńÛ�Ĵ·ĈĈÛķĒÛ͈�

"Ûń�Ûķ�đŉċ÷îń�·ń�ÐÛĻń÷ċċÛ�ń÷ċ�ċÛŜÛķ÷Ēî�·ċċÛķÛ×Û�ĴË�×ÛĒ�íİķĻńÛ�×·î�ĴË�ċÛąķÛĒ͈�£ÛÐĻôĚĴĴÛĒ
Ŝ÷ċ�ôĚċ×Û�ËÐÛĒń́�ĻËċÛ×ÛĻ�·ń�×Ûķ�Ĉ·Ē�ċÛŜÛķÛĻ�Ĵ·ĈĈÛķ�ĴË�ċÛąķÛĒ�íķ·�×ÛĒ�íİķĻńÛ�ċÛąķ×·î�÷Ē×ń÷ċ
·Ē×ÛĒĻ÷×ĻńÛ�×·î�ĴË�ċÛąķÛĒ�͢�÷×ĻńÛ�ċÛŜÛķ÷ĒîĻ×·î�Ûķ�ˊˇ͈�ąŉċ÷�ˉˇˉˉ͈ͣ�

XFCTIPQ
�ÛĒ×�ÛĒ�Ĵ·ĈĈÛ�ń÷ċ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�đÛ×�Üń�Ĉċ÷Ĉ�

ˈˊ
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",5*7*5FUTLBUBMPH�PH��UJMNFMEJOH
�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń�íĚķ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�Ûķ�ŉ×ĈĚđđÛń̓

B�Ĉ·ń·ċĚîÛń�Ĉ·Ē�đ·Ē�Ěķ÷ÛĒńÛķÛ�Ļ÷î�÷�·ċċÛ�×Û�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́�×Ûķ�ĈĚđđÛķ�ń÷ċ�·ń�íĚķÛîË�ŉĒ×Ûķ
ċÛąķÛĒ͈��Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń�Ðċ÷ŜÛķ�ċİÐÛĒ×Û�ĚĴ×·ńÛķÛń�đÛ×�ÐË×Û�ń÷ċđÛċ×÷ĒîĻͯ�Ěî�×ķĚĴͯ÷Ē
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ͈� ZËķ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻń÷ċđÛċ×÷ĒîÛĒ� ËÐĒÛķ� ÷� Ļń·ķńÛĒ� ·í� ąŉĒ÷́� Ŝ÷ċ� ×Ûķ� ôĚŜÛ×Ļ·îÛċ÷îń
Ðċ÷ŜÛ� ĚĴ×·ńÛķÛń� đÛ×� ×ķĚĴͯ÷Ē� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́� ôŜĚķ÷đĚ×� ×Û� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́� ×Ûķ� ĈķÎŜÛķ
ń÷ċđÛċ×÷Ēî́�·ċċÛķÛ×Û�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�·ń�í÷Ē×Û�÷�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń͈

"ŉ�í÷Ē×Ûķ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń�ċ÷îÛ�ôÛķ͈�
�
�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻń÷ċđÛċ×÷ĒîÛĒ� ĈĚđđÛķ� ń÷ċ� ·ń� íĚķÛîË� ÷� Ļ·đđÛ� ĻţĻńÛđ� ĻĚđ� îķŉĴĴÛń÷ċđÛċ×÷Ēî
ÛíńÛķ� íİķĻń� ń÷ċ�đİċċÛ͈�"Ûń�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�đŉċ÷îń�·ń� ń÷ċđÛċ×Û�Ļ÷î�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ�ôÛċń�ĚĴ�ń÷ċ�×ÛķÛĻ
ÐÛîţĒ×ÛċĻÛ́�ĻË�×Ûń�Ûķ� ÷ĈĈÛ�Ēİ×ŜÛĒ×÷îń�·ń�íţċ×Û�ŉîÛĴķĚîķ·đđÛń�ôÛċń�íĚķŉ×�íĚķ� ċÛąķÛĒ͈
"Ûķ�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�Ûń�×÷ķÛĈńÛ�ċ÷ĒĈ�÷�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń�ń÷ċ�ń÷ċđÛċ×÷ĒîĻĻ÷×ÛĒ�íĚķ�ôŜÛķ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń͈

"ÛĒ�ĴķÎÑ÷ĻÛ�×·ńĚ�íĚķ�ËÐĒ÷Ēî�·í�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻń÷ċđÛċ×÷Ēî�Ðċ÷ŜÛķ�đÛċ×ń�ŉ×�ĻÛĒÛķÛ͈

ͻ8ÎċċÛĻ�Ěđ�íķÛđń÷×ÛĒͼͯđÎķĈÛń�Ûķ�×Ûń
đÎķĈÛ�ĻĚđ�ĻÛĻ�÷�đ÷×ńÛĒ͈

ͻ8ÎċċÛĻ�Ěđ�íķÛđń÷×ÛĒͼ�ͯ�ċÛąķÛĒĻ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻđÎķĈÛ

ZËķ�đ·Ē�Ĉċ÷ĈĈÛķ�÷Ē×�ĴË�ÛĒ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń�÷�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń́�Ŝ÷ċ�đ·Ē�ŉĒ×Ûķ�Ð÷ċċÛ×Ûń�ĈŉĒĒÛ
ĻÛ�ÛĒ�·í�×Û�íÛđ�×ÛċÛ́�ĻĚđ�ĚđĈķ·ĒĻÛķ�ͻ8ÎċċÛĻ�Ěđ�íķÛđń÷×ÛĒͼͯđÎķĈÛń�ĻŜ·ķÛĒ×Û�ń÷ċ�ôŜÛķń
ŉĒ×ÛķńÛđ·́�ôŜ÷Ļ�·ċńĻË�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ�Ûķ�ÛĒ�×Ûċ�·í�đÎķĈÛń͈ ˈˋ

https://spejderneslejr.dk/aktivitetskatalog
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{Ë��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�Ûķ�×Ûń�đŉċ÷îń�íĚķ�·ċċÛ�·ń�ń·îÛ�͌8ÎċċÛĻ�Ěđ�íķÛđń÷×ÛĒ͌ͯđÎķĈÛń́
ĻĚđ� Ûķ� ċÛąķÛĒĻ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻđÎķĈÛ͈� 8Ěķ� ·ń� íË� đÎķĈÛń� ĻĈ·ċ� ĻĴÛą×ÛķĒÛ� ×Ûċń·îÛ� ÷� íÛđ
íĚķĻĈÛċċ÷îÛ�ͻ8ķ÷Û�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķͼ́�ĻĚđ�ôŜÛķ�ĈĒţńńÛķ�Ļ÷î�ń÷ċ�Ûń�·í�ċÛąķÛĒĻ�íÛđ�ŉĒ×ÛķńÛđ·Ûķ̀

¢ĚķÛĻ�íķÛđń÷×�
¢ĚķÛĻ�ĒÎķÛ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�
¢ĚķÛĻ�îċĚÐ·ċÛ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�
¢ĚķÛĻ�ĈŉċńŉķÛċċÛ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�
Y÷ń�ÛŜÛĒńţķ�đĚ×�íķÛđń÷×ÛĒ�

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ŉĒ×Ûķ� ńÛđ·Ûń� ¢ĚķÛĻ� íķÛđń÷×� ô·Ē×ċÛķ� Ěđ� ÐÎķÛ×ţîń÷îôÛ×� Ěî� Ěđ� ·ń
îİķÛ�ÛĒ�ĴĚĻ÷ń÷Ŝ�íĚķĻĈÛċ�íĚķ�ÐË×Û�đÛĒĒÛĻĈÛķ�Ěî�ĈċĚ×Û͈��ĴÛą×ÛķĒÛ�Ĉ·Ē�í͈ÛĈĻ͈�ĈĚđđÛ
đÛ×� ÛĒ� íĚķĻĈÛķ� ŉ×� Ěî� í·ĒîÛ� ĻĈĚŜíċËńÛķ� Ěî� ċÎķÛ́� ôŜĚķ×·Ē�đ·Ē� Ĉ·Ē� íĚķÛÐţîîÛ� ·ń
Ðċ÷ŜÛ�Ļţî́�·í�×Û�Ð·ĈńÛķ÷Ûķ�Ěî�Ŝ÷ķ·́�ĻĚđ�ĻĈĚŜíċËńÛķĒÛ�ÐÎķÛķ�ķŉĒ×ń�ĴË͈

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ�ŉĒ×Ûķ� ńÛđ·Ûń�¢ĚķÛĻ�ĒÎķÛ� íÎċċÛĻĻĈ·Ð�ô·Ē×ċÛķ�Ěđ�·ń� ŜÎķÛ� Ļ·đđÛĒ� ÷
Ĵ·ńķŉċąÛĒ� Ěî� ôąÎċĴÛ� ô÷Ē·Ē×ÛĒ͈� �ĴÛą×ÛķĒÛ� Ĉ·Ē� Ðċ·Ē×ń� ·Ē×Ûń� ĴķİŜÛ� ·ń� ĻĴ÷ċċÛ� {÷Ē×́
Ðċ÷ŜÛ� ×Ûń� ÐÛ×ĻńÛ� ôĚċ×� ĴË� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ˉˇˉˉ� Ěî� ŜÎķÛ� ×Ûđ́� ×Ûķ� ċİÐÛķ� ·í� đÛ×
ĴķÎđ÷ÛḖ�ĒËķ�ċÛąķÛĒ�ĻċŉńńÛķ͈

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ�ŉĒ×Ûķ�ńÛđ·Ûń�¢ĚķÛĻ�îċĚÐ·ċÛ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�ô·Ē×ċÛķ�ÐË×Û�Ěđ�Ē·ń÷ĚĒ·ċń�Ěî
÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċń� ĻĴÛą×ÛķíÎċċÛĻĻĈ·Ð͈� "Ûķ� Ûķ� ÐË×Û� íĚķĻĈÛċ� ĴË� ·ń� ŜÎķÛ� ĻĴÛą×Ûķ� ĴË
¢ÛĻńÛîĒÛĒ� Ěî� ÷� ¢ÛĻńąţċċ·Ē×� ͭ� Ěî� ĴË� ·ń� ŜÎķÛ� ĻĴÛą×Ûķ� ÷� "·Ēđ·ķĈ� Ěî� �î·Ē×·͈
�ĴÛą×ÛķÐÛŜÎîÛċĻÛĒĻ� đ·ĒîíĚċ×÷îôÛ×� Ðċ÷ŜÛķ� ńţ×Ûċ÷î� îÛĒĒÛđ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́� ôŜĚķ
×Ûċń·îÛķĒÛ�í͈ÛĈĻ͈�ċÎķÛķ�đÛķÛ�Ěđ́�ôŜĚķ×·Ē�đ·Ē�Ûķ�ĻĴÛą×Ûķ�·Ē×ķÛ�ĻńÛ×Ûķ�Ěî�Ěđ�ŜĚķÛĻ
÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ�íÎċċÛĻĻĈ·ÐÛķ́�£a�Y�Ěî�£�9��͈

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ŉĒ×Ûķ� ńÛđ·Ûń� ¢ĚķÛĻ� ĈŉċńŉķÛċċÛ� íÎċċÛĻĻĈ·Ð� ô·Ē×ċÛķ� Ěđ� ·ń� îË� ĴË
ĚĴ×·îÛċĻÛ� ÷� "·Ēđ·ķĈĻô÷ĻńĚķ÷ÛĒ� îÛĒĒÛđ� ńÛđ·ÛķĒÛ� íķ·� ŉĒ×ÛķċÛąķÛĒÛ͈� ?Ûķ� Ĉ·Ē
ĻĴÛą×ÛķĒÛ� í͈ÛĈĻ͈� ĴķİŜÛ� Ŝ÷Ĉ÷ĒîÛ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ� ĻĚđ� ·ń� ŜÎŜÛ� ĴË� ÛĒ� î·ííÛċîķÛḖ� ċ·ŜÛ� Ļ÷Ē
ÛîÛĒ�Ŝ÷Ĉ÷ĒîÛĴŉĒî�ÛċċÛķ�đËĻĈÛ�Ûń�ĻđţĈĈÛ�ĻĚđ�×Ûń́�đ·Ē�ô·Ŝ×Û�ĴË�÷�Ŝ÷Ĉ÷ĒîÛń÷×ÛĒ͈
�
�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ŉĒ×Ûķ� ńÛđ·Ûń� Y÷ń� ÛŜÛĒńţķ� đĚ×� íķÛđń÷×ÛĒ� ô·Ē×ċÛķ� Ěđ� ·ń� î÷ŜÛ
ĻĴÛą×ÛķĒÛ�đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�·ń�ĴķİŜÛ�·í�Ěî�ċÎķÛ�ôŜÛķ� ÷ĻÎķ͈�"Ûķ�Ûķ�íĚĈŉĻ�ĴË�ķÛąĻÛĒ�íķÛđ
íĚķ�ĈŉĒ�đËċÛń͈�9ÛĒĒÛđ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� íËķ� ĻĴÛą×ÛķĒÛ�đŉċ÷îôÛ×� íĚķ�·ń�ŉ×Ŝ÷ĈċÛ�Ļ÷î�Ěî
ĻĈ·ÐÛ�×ÛķÛĻ�ÛîÛĒ�÷×ÛĒń÷ńÛń͈��ĴÛą×ÛķĒÛ�Ĉ·Ē�í͈ÛĈĻ͈�ŉ×íĚķ×ķÛ�Ļ÷î�ĻÛċŜ�ŜÛ×�·ń�×Ûċń·îÛ�÷
Ļİ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ�ͯ�×Ûń�ĈķÎŜÛķ�ĈŉḖ�·ń�đ·Ē�ô·ķ�đĚ×�ĴË�·ń�ĴķİŜÛ�ĒĚîÛń�Ēţń̓

ZËķ� đ·Ē� ô·ķ� ×Ûċń·îÛń� ÷� ÛĒ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń́� íËķ� đ·Ē� Ûń� Ĉċ÷ĻńÛķđÎķĈÛ́� ĻĚđ� Ĉ·Ē� ĻÎńńÛĻ� ÷
ċÛąķĈĚķńÛń� ĴË� ÛĒ�×Ûķń÷ċ� ÷Ē×ķÛńńÛń� Ļ÷×Û͈�ZËķ�đ·Ē�ô·ķ�×Ûċń·îÛń� ÷� ÛĒ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń� íķ·� ôŜÛķń
ŉĒ×ÛķńÛđ·� Ěî� ×ÛķđÛ×� ÷Ē×Ļ·đċÛń� íÛđ� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� Ĉċ÷ĻńÛķđÎķĈÛķ́� Ĉ·Ē� đ·Ē� íË
ŉ×ċÛŜÛķÛń� ͻ8ÎċċÛĻ� Ěđ� íķÛđń÷×ÛĒͼͯđÎķĈÛń� ŜÛ×� íķÛđŜ÷ĻĒ÷Ēî� ·í� Ĉċ÷ĻńÛķđÎķĈÛķĒÛ͈
ZÎķđÛķÛ�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒ�Ěđ�ŉ×ċÛŜÛķ÷Ēî�·í�đÎķĈÛń�ĈĚđđÛķ�ńÎńńÛķÛ�ĴË�ċÛąķÛḖ�đÛĒ�×Ûķ
Ðċ÷ŜÛķ�đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�ŉ×ċÛŜÛķ÷Ēî�íċÛķÛ�ĻńÛ×Ûķ͈



�Ěń·ċͯ{Ěķń·ċ� "·î� Ûķ� ÛĒ� íÎċċÛĻ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń� íĚķ� ·ċċÛ� ĻĴÛą×ÛķÛ� ÷� ·ċ×ÛķÛĒ� ˈˉͯˈˍ� Ëķ� Ěđ
ńĚķĻ×·îÛĒ�đÛċċÛđ�đĚķîÛĒđ·×�Ěî�·íńÛĒĻđ·×͈��ĴÛą×ÛķĒÛ�×Ûċń·îÛķ�÷�ÛîĒÛ�Ĵ·ńķŉċąÛķ�·í
Ñ·͈�ĻÛĈĻ�ĴÛķĻĚĒÛķ͈��ċ×ÛķĻ÷Ē××Ûċ÷ĒîÛĒ�Ûķ�ÛĒ�îŉ÷×Û�ń÷ċ�ċÛ×ÛķÛ́�ĻĚđ�ĻÛċŜ�Ĉ·Ē�Ŝŉķ×ÛķÛ́�ôŜ·×
×ÛķÛĻ�ĻĴÛą×ÛķÛ�ĻĈ·ċ͎Ĉ·Ē�×Ûċń·îÛ�÷͈

"Û� Ñ·͈� ˈˇ͈ˇˇˇ� ×Ûċń·îÛĒ×Û� ĻĴÛą×ÛķÛ� íĚķ×ÛċÛĻ� ĴË� ĻÛĈĻ� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� ĻńÛ×Ûķ� ÷� îķŉĻîķ·ŜÛĒ
đÛ×�ôŜÛķ�Ļ÷Ē�÷Ē×î·ĒîĻĴĚķń·ċ�ń÷ċ�Ûń�Ēţń�ńÛđ·͈��ĴÛą×ÛķĒÛ�ô·ķ�ˋˌ�đ÷ĒŉńńÛķ�÷�ôŜÛķń�ńÛđ·́
÷Ē×ÛĒ� ×Û� îËķ� Ŝ÷×ÛķÛ� ń÷ċ� ĒÎĻńÛ� ĴĚķń·ċ͈� �ĴÛą×ÛķĒÛ� Ŝ÷ċ� Ðċ·Ē×ń� ·Ē×Ûń� íË� Ðķŉî� íĚķ
íÎķ×÷îôÛ×Ûķ� ÷Ē×ÛĒ� íĚķ� íİķĻńÛôąÎċĴ́� ĈĚ×ÛċİĻĒ÷Ēî́� Ļ·đ·ķÐÛą×Û� ńŝ÷ĻńÛń� đÛ×� Ûń� îĚ×ń
ÐĚċ×İąÛ�Ěî�íÛ×Û�×·ĒĻÛńķ÷Ē͈

{·ńķŉċąÛĒ�ĚĴíĚķ×ķÛĻ�ń÷ċ�·ń�ŜÎķÛ�îŉ÷×Û�íĚķ�ÛĒ�÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċ�Ĵ·ńķŉċąÛ͈�"Ûń�Ĉ·Ē�ÐË×Û�ŜÎķÛ
îķŉĴĴÛĒĻ�ŜÛĒĻĈ·ÐĻîķŉĴĴÛ�ÛċċÛķ�ÛĒ�×Ûķ� ń÷ċ×ÛċÛĻ� íĚķ�×·îÛĒ͈��Ěđ�îŉ÷×ÛͯĴ·ńķŉċąÛ�ĻİķîÛķ
đ·Ē� íĚķ� ·ń� ĚŜÛķĻÎńńÛ� ĚĴî·ŜÛķĒÛ� Ěî� ôąÎċĴÛ� ×Û� ÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ� ĻĴÛą×ÛķÛ� ÷îÛĒĒÛđ
×·îÛĒĻ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń͈

"·�ĻĴÛą×ÛķĒÛ�Ûķ�·íĻńÛ×�ĴË�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ�ôÛċÛ�×·îÛḖ� ĻĈ·ċ�×Û�ô·ŜÛ�ÛĒ�đ·×Ĵ·ĈĈÛ�đÛ×́
ĻĚđ� ×Û� ô·ķ� ċ·ŜÛń� ôąÛđđÛ� ÷� îķŉĴĴÛĒ� Ěđ� đĚķîÛĒÛĒ͈� "Ûķŉ×ĚŜÛķ� ĻĈ·ċ� Ĵ·ńķŉċąÛĒ
đÛ×Ðķ÷ĒîÛ� ńĚ�đĚÐ÷ċńÛċÛíĚĒÛķ́� ×Ûķ� Ĉ·Ē� ċ·ŜÛ� Ŝ÷×ÛĚĚĴĈ·ċ×� Ěî� ńÛċÛíĚĒĚĴĈ·ċ×͈� {·ńķŉċąÛķ́
×Ûķ�ĻĈ·ċ�ŜÎķÛ�îŉ÷×Û�íĚķ�ÛĒ�÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċ�Ĵ·ńķŉċąÛ́�đË�đÛîÛń�îÛķĒÛ�đÛ×Ðķ÷ĒîÛ�Ûń�Ĵ·ķ
ÛĈĻńķ·�ńÛċÛíĚĒÛķ́�ôŜ÷Ļ�×Û�ô·ķ�đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�×Ûń͈��ĴÛą×ÛķĒÛ�ĻĈ·ċ�ŜÎķÛ�ÐÛķÛ×ńÛ�ń÷ċ�×·îÛḖ
Ěî� ×Ûń� Ŝ÷ċ� ŜÎķÛ� ÛĒ� íĚķ×Ûċ� ·ń� ô·ŜÛ� ÛĒ� ĈĚ×ÛċİĻÛķ́� ×Ûķ� ĻĚđ� đ÷Ē÷đŉđ� ÷Ē×ÛôĚċ×Ûķ� ÛĒ
đĚķĻÛͯ�Ěî��ͯQͯĒİîċÛ͈

9ķŉĴĴÛĒĻ�ċÛ×ÛķÛ�Ĉ·Ē�ń÷ċđÛċ×Û�Ļ÷î�ĻĚđ�íķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�ń÷ċ�·ń�ôąÎċĴÛ�ĴË�ÛĒ�ĴĚĻń�ĴË�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ͈
"ÛńńÛ�îİķÛĻ�÷�ċÛąķÛĒĻ�ĚĴî·ŜÛÐ·ĒĈ͈�

�Ěń·ċͯ{Ěķń·ċ�"·î

8ĚńĚ̀�YÛńńÛ�~·ôķ�S÷ĻÐÛķî
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�ÛţĚĒ×��ôÛ��ĚŢ

�ÑĚŉńaŉń
�ÑĚŉńaŉń� Ûķ� Ûń� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĚđķË×Û� íĚķ� ċÛąķÛĒĻ� Îċ×ĻńÛ� ×Ûċń·îÛķÛ� íķ·� ˈˎ� Ëķ� Ěî� ĚĴÛíńÛķ͈
Y·ĒîÛ� ·í� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ôÛĒŜÛĒ×Ûķ� Ļ÷î� Ĵķ÷đÎķń� ń÷ċ� ×Û� ˈˎͯˉˊͯËķ÷îÛ́� đÛĒ� ĻÛĒ÷ĚķÛķ� Ěî
ċÛ×ÛķÛ� ÷� ·ċċÛ� ·ċ×ķÛ� Ûķ� ŜÛċĈĚđĒÛ͈� �ÑĚŉńaŉńͯ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ×ÎĈĈÛķ� ĚŜÛķ� ·ċń� íķ·
ĈĚĒĈŉķķÛĒÑÛķ́� ôţîîÛ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ� ×Ûķ� ĻÎńńÛķ� ĈķÛ·ń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ� íķ÷� ń÷ċ� ·Ē×ķÛ� ĻĴÎĒ×ÛĒ×Û
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́�ĻĚđ�×Û�íċÛĻńÛ�÷ĈĈÛ�ô·ķ�ĴķİŜÛń�íİķ͈

aĴċÛŜ� Ðċ͈·͈� �ţĈÛċ×ķÛĒîÛĒÛ́� ĻĚđ� Ŝ·Ē×ń� ͌�ċÛĒÛ� ÷� Ŝ÷ċ×đ·ķĈÛĒ͌� ˉˇˉˈ́� ń÷ķĻ×·î� ·íńÛĒ� Ĉċ͈
ˉˇ͈ˇˇ͈

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ÷� ĚđķË×Ûń� íĚķÛîËķ� ÷� ·ċċÛ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĴÛķ÷Ě×ÛķĒÛ͈� "Ěî� Ŝ÷ċ� ÛĒĈÛċńÛ� đ÷Ē×ķÛ
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ�ĈŉĒ�íĚķÛîË�ĴË�ĻĴÛÑ÷í÷ĈĈÛ�ń÷×ĻĴŉĒĈńÛķ͈�"Ûń�ĒÎķđÛķÛ�ĴķĚîķ·đ�Ŝ÷ċ�íķÛđîË�·í
ĚĴĻċ·îĻń·ŜċÛķ� ĴË� �ÑĚŉńaŉń� ͯ� ĚđķË×Ûń͈� BĒîÛĒ� ·í� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� ÷� �ÑĚŉńaŉń� ĈķÎŜÛķ
ń÷ċđÛċ×÷Ēî�ÛċċÛķ�íĚķÐÛķÛ×ÛċĻÛ́�ĻË�đ·Ē�đİ×Ûķ�Ð·ķÛ�ĚĴ́�ĒËķ�×Ûń�Ĵ·ĻĻÛķ� ÷Ē×�÷�ÛĒĻ�İŜķ÷îÛ
ĴķĚîķ·đ͈
�
�ÑĚŉńaŉńͯĚđķË×Ûń�ô·ķ�ĚîĻË�Ļ÷Ē�ÛîÛĒ�Ñ·íǗ�ôŜĚķ�×ŉ�Ĉ·Ē�ĈĚđđÛ�íĚķÐ÷�ń÷ċ�ÛĒ�îĚ×�ĈĚĴ
Ĉ·ííÛ́�ÛĒ�ĻĒ·Ĉ�đÛ×�ŜÛĒĒÛķ�Ěî�đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�·ń�íË�ÛĒ�Ĵ·ŉĻÛ͈
��
�ÑĚŉńaŉńͯĚđķË×Ûń�ÐÛí÷Ē×Ûķ�Ļ÷î�÷đÛċċÛđ�ċÛąķĚđķË×ÛķĒÛ�?İąÛͯ�··ĻńķŉĴ�Ěî�~ĚĻĈ÷ċ×Û͈�"ŉ
ĈĚđđÛķ�ĒÛđń�×Ûķń÷ċ�ŜÛ×�·ń�îË�ċ·ĒîĻ�8ċ÷ĒńÛĻİÛĒĻ�ĒĚķ×İĻńċ÷îÛ�ÐķÛ×͈

�ÛţĚĒ×�ńôÛ��ĚŢ�Ûķ�ÛĒ�íÎċċÛĻ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń�íĚķ�·ċċÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ�ĴË�ˈˎ�Ëķ�Ěî�×ÛķĚŜÛķ͈��ĴÛą×ÛķĒÛ
×Ûċń·îÛķ� ÷� ÛîĒÛ� Ĵ·ńķŉċąÛķ� ·í� íÛđ� ń÷ċ� ĚńńÛ� ĴÛķĻĚĒÛķ͈� �Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ� íĚķÛîËķ� Ěđ� ń÷ķĻ×·îÛĒ
đÛċċÛđ�đĚķîÛĒđ·×�Ěî�·íńÛĒĻđ·×͈��ċ×ÛķĻ÷Ē××Ûċ÷ĒîÛĒ�Ûķ�ÛĒ�îŉ÷×Û�ń÷ċ�ċÛ×ÛķÛ́�ĻĚđ�ĻÛċŜ
Ĉ·Ē�Ŝŉķ×ÛķÛ́�ôŜ·×�×ÛķÛĻ�ĻĴÛą×ÛķÛ�ĻĈ·ċ͎Ĉ·Ē�×Ûċń·îÛ�÷͈

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ� íĚķÛîËķ� ÷� Ĵ·ńķŉċąÛķ́� đÛĒ� ·ċċÛ� ×Ûċń·îÛķĒÛ� ·ķÐÛą×Ûķ� Ļ·đđÛĒ� Ěđ� ·ń� ĒË� Üń
íÎċċÛĻ�đËċ͈�"Ûń�ĈķÎŜÛķ�ÐË×Û�Ĵċ·ĒċÎîĒ÷Ēî́�Ļńķ·ńÛî÷ĻĈ�Ļ·ĒĻ�Ěî�·ń�×Ûċń·îÛķĒÛ�Ĉ·Ē�ńÎĒĈÛ
ŉ×�·í�ÐĚĈĻÛḖ�ĒËķ�×Ûķ�ċİÐÛĒ×Û�ĈĚđđÛķ�ĒţÛ�ŉ×íĚķ×ķ÷ĒîÛķ́�ĻĚđ�×Û�ĻĈ·ċ�ń·îÛ�Ļń÷ċċ÷Ēî�ń÷ċ͈
BĒ×ÛĒ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ� ĻċŉńńÛķ� ôÛċń́� Ŝ÷ċ� ×Ûń� Ðċ÷ŜÛ� ·íîąĚķń́� Ěđ� ×Ûċń·îÛķĒÛ� ô·ķ� íĚķđËÛń� ·ń
Ļ·đ·ķÐÛą×Û�Ěî�ĒË�×·îÛĒĻ�íÎċċÛĻ�đËċ͈

�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ� íĚķÛîËķ� ŜÛ×� Ěî� ĚđĈķ÷Ēî� ×ÛĒ� ĻńĚķÛ� ĻÑÛĒÛ͈� "·� ĻĴÛą×ÛķĒÛ� Ûķ� ·íĻńÛ×� ĴË
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ�ôÛċÛ�×·îÛḖ�ĻĈ·ċ�×Û�ô·ŜÛ�ÛĒ�đ·×Ĵ·ĈĈÛ�đÛ×́�ĻĚđ�×Û�ô·ķ� ċ·ŜÛń�ôąÛđđÛ�÷
îķŉĴĴÛĒ�Ěđ�đĚķîÛĒÛĒ͈

9ķŉĴĴÛĒĻ�ċÛ×ÛķÛ�Ĉ·Ē�ń÷ċđÛċ×Û�Ļ÷î�ĻĚđ�íķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�ń÷ċ�·ń�ôąÎċĴÛ�ĴË�ÛĒ�ĴĚĻń�ĴË�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛĒ͈
"ÛńńÛ�îİķÛĻ�÷�ċÛąķÛĒĻ�ĚĴî·ŜÛÐ·ĒĈ͈

ˈˎ
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ZŉÛń�Ěî��Ē×ÛôŉċċÛń
"Ûń�ĻńĚķÛ�ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒĻĚđķË×Û�ÐÛĻńËķ�·í�×Û�ńĚ�ÐĚÐċÛķ̀�ͻZŉÛńͼ�Ěî�ͻ�Ē×ÛôŉċċÛńͼ͈

B�ZŉÛń�Ĉ·Ē�×ŉ�ĻÎńńÛ�ń·ĒĈÛķĒÛ�÷�î·Ēî̀��ĒŉĴ�Ûń�ń·ĒĈÛĈĚķń�÷��·ĒĈÛ�ń·ń÷ĚĒÛĒ�ÛċċÛķ�ń·î�ÛĒ
ńŉķ�ĴË�ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒĻķŉńÛĒ͈�"ŉ�Ĉ·Ē�ĚîĻË�ĴķİŜÛ�ĈķÎíńÛķ�đÛ×�·ń�ÐţîîÛ�ĻĴÛą×ÛķËĒ×ÛĒ̓

B��Ē×ÛôŉċċÛń�Ûķ�×Ûķ�ń÷×�Ěî�Ĵċ·×Ļ�ń÷ċ�íĚķ×ţÐÛċĻÛ�·í�đÛķÛ�ËĒ×Ûċ÷î�Ĉ·ķ·ĈńÛķ͈�"ŉ�Ĉ·Ē�ĚĴċÛŜÛ
íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́� ×Ûķ�đ·ĒÛķ� ń÷ċ� ÛíńÛķń·ĒĈÛ� ÷� &íńÛķńÎĒĈĻĚđôÛ×ÛĒ͈� �·î� ń÷ċ� ·ċń� íķ·
ÑķĚĻĻţĚî·�ń÷ċ�ÐÛ·ńÐĚŢͯîŉ×ĻńąÛĒÛĻńÛ�÷�Ĉ÷ķĈÛĒ�ÛċċÛķ�ĈĚđ�ń÷ċ�ÐİĒ�Ěî�Ļ·đń·ċÛ�÷�đĚĻĈÛÛĒ͈

B�ÐË×Û�ZŉÛń�Ěî��Ē×ÛôŉċċÛń�Ûķ�×Ûķ�ĴķĚîķ·đĻ·ń�đ·ĒîÛ�íĚķĻĈÛċċ÷îÛ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ͈�Y·ĒîÛ�·í
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ�Ûķ�×ķĚĴͯ÷Ēͯ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ́�×Ûķ�ĈİķÛķ�ôÛċÛ�ń÷×ÛĒ�Ěî�÷ĈĈÛ�ĈķÎŜÛķ�ń÷ċđÛċ×÷Ēî͈�
YÛĒ�ŜÎķ�×Ěî�ĚĴđÎķĈĻĚđ�ĴË́�·ń�ĒĚîċÛ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ�ĈŉĒ�ĈİķÛķ�ÜĒ�î·Ēî�Ěî�Ļń·ķńÛķ�ĴË�Ûń
ÐÛĻńÛđń�ń÷×ĻĴŉĒĈń͈�"Û�ĈķÎŜÛķ�÷ĈĈÛ�ń÷ċđÛċ×÷Ēî͈

9ŉ×ĻńąÛĒÛĻńÛķ
"ÛĒ�ĻńĚķÛ�íÎċċÛĻ�ċÛąķîŉ×ĻńąÛĒÛĻńÛ�Ûķ�×ÛĒĒÛ�î·Ēî�ÛĒ�ń÷ċđÛċ×÷ĒîĻ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń͈�"Ûķ�Ŝ÷ċ�íĚķÛîË
ĴË��đí÷ĻÑÛĒÛĒ͈�"Ûķ�Ûķ�ńĚ�ń÷×ĻĴŉĒĈńÛķ́�ń÷ķĻ×·î�ÛíńÛķđ÷××·î�Ěî�ń÷ķĻ×·î�·íńÛĒ͈�"ŉ�Ĉ·Ē�ĻÛ
×Û� ĴķÎÑ÷ĻÛ� ń÷×ĻĴŉĒĈńÛķ́� ĒËķ� ×ŉ� ÐĚĚĈÛķ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ͈� 9ķŉĴĴÛķĒÛ� đË� đÛîÛń� îÛķĒÛ
đÛ×Ðķ÷ĒîÛ�í·ĒÛ�ń÷ċ�×Û�ńĚ�îŉ×ĻńąÛĒÛĻńÛķ͈

~ÛíċÛĈĻ÷ĚĒĻķŉńÛĒ
¢÷ċ� B� ŜÎķÛ� đÛ×� ń÷ċ� ·ń� ĻÎńńÛ� ń·ĒĈÛķĒÛ� ÷� î·Ēî� ôĚĻ� ×Ûċń·îÛķĒÛ� ĴË� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ń÷ċ
ĻĚđđÛķ͉�aî�ÛċĻĈÛķ�B�·ń�ŜÎķÛ�ĈķÛ·ń÷ŜÛ́�íË�÷×ÛÛķ�Ěî�ĻĈ·ÐÛ�ĒĚîÛń�đÛ×�ôÎĒ×ÛķĒÛ͉�
�Ë� Ŝ÷ċ� Ŝ÷� ķ÷îń÷î� îÛķĒÛ� ôİķÛ� íķ·� ąÛķ̓� ¢÷� İĒĻĈÛķ� ĒÛđċ÷î� ·ń� ĻĈ·ÐÛ� ÛĒ� ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒĻķŉńÛ� ĴË
ċÛąķÛḖ�×Ûķ�ÐÛĻńËķ�·í�ĻđË�ĈŉĒĻńŜÎķĈÛķ�ĻĈ·Ðń�·í�îķŉĴĴÛķ͎Ĵ·ńķŉċąÛķ͎Ĉċ·ĒÛķ͈

?ŜÛķń� ŜÎķĈ� Ŝ÷ċ� ń·îÛ� ŉ×î·ĒîĻĴŉĒĈń� ÷� Ûń� ÐÛĻńÛđń� ńÛđ·� ͯ� í͈ÛĈĻ͈� ͼOĚķ×íĚķÐ÷Ē×ÛċĻÛͼ� ÛċċÛķ
ͼ�×ĻţĒͼ� ͯ� ĻĚđ� ĻË� ńĚċĈÛĻ� íķ÷ń� ·í� ×Ûđ́� ×Ûķ� ĻĈ·ÐÛķ� ŜÎķĈÛń͈� "Ûń� ÐÛôİŜÛķ� ôŜÛķĈÛĒ� ŜÎķÛ
ĻĴÛÑ÷Ûċń�ĴÎĒń�ÛċċÛķ�ôÛċń�Ŝ÷ċ×ń�ĻŜÎķń�·ń�ĈĚĒĻńķŉÛķÛ�ͭ�×Ûń�ĻĈ·ċ�Ð·ķÛ�ŜÎķÛ�ąÛķÛĻ�ńĚċĈĒ÷Ēî�·í́
ôŜĚķ×·Ē� ńÛđ·Ûń� Ŝ÷ċċÛ� ĻÛ� ŉ×́� ôŜ÷Ļ� ×Ûń� Ŝ·ķ� ÛĒ� íţĻ÷ĻĈ� ń÷Ēî͈� {Ë� ×ÛĒ� đË×Û� îİķÛĻ� ÛĒ
ŉôËĒ×îķ÷ÐÛċ÷î�ń÷Ēî�ÛċċÛķ�ÐÛîķÛÐ�Ĵċŉ×ĻÛċ÷î�ĈĚĒĈķÛń�ͯ�Ěî�đËĻĈÛ�ĴË�ÛĒ�ĚŜÛķķ·ĻĈÛĒ×Û�ÛċċÛķ
ĻąĚŜ�đË×Û́�×Ûķ�î÷ŜÛķ�ÛĒ�Ûń�Ēţń�ĻţĒ�ĴË�ńÛđ·Ûń͈

8ĚķđËċÛń� đÛ×� ķŉńÛĒ� Ûķ� ·ń� ĻÎńńÛ� ń·ĒĈÛķĒÛ� ÷� î·Ēî� ôĚĻ� ×Ûđ́� ×Ûķ� ĻÛķ� ŜÎķĈÛķĒÛ� Ěî
÷ĒĻĴ÷ķÛķÛ� ×Ûċń·îÛķĒÛ� ń÷ċ� ·ń� íË� ĻĒ·ĈĈÛń� Ěđ� ×Û� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� ńÛđ·Ûķ� ÷� ķÛċ·ń÷ĚĒ� ń÷ċ� ÛĒĻ
ĻĴÛą×Ûķċ÷Ŝ� ÛċċÛķ� ×Ûń� ·ń� ŜÎķÛ� đÛĒĒÛĻĈÛ͈� "Ûń� ĻĈ·ċ� ĚîĻË� ńţ×Ûċ÷îîİķÛ́� ·ń� đ·Ē� Ĉ·Ē� ĻÛ
íĚķĻĈÛċċ÷îń�ĴË�ń÷Ēî́�đÛĒ�Ļ·îńÛĒĻ�Ĉ·Ē�ń·ċÛ�Ěđ�×Ûń�·ċċ÷îÛŜÛċ͈

QĚĒń·Ĉń�aċÛ�ĴË�ĚċÛ͈ĴÛńÛķĻÛĒІĻċˉˇˉˉ͈×Ĉ�íĚķ�đÛķÛ�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒ

~ÛíċÛĈĻ÷ĚĒ�Ěî�ËĒ×Ûċ÷îôÛ×
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8Ěķ×ţÐÛċĻÛĻđ·ńÛķ÷·ċÛ
"Û� ńķÛ� íİķĻńÛ� ô÷ĻńĚķ÷Ûķ� ÷� íĚķ×ţÐÛċĻÛĻđ·ńÛķ÷·ċÛń� ŉ×î÷ŜÛĻ� íİķ� ċÛąķÛḖ� ĻË� ×ŉ� Ĉ·Ē� ÐķŉîÛ
ô÷ĻńĚķ÷ÛķĒÛ� ń÷ċ� ·ń� Ļń·ķńÛ� ÛĒ� Ļ·đń·ċÛ� đÛ×� ×÷ĒÛ� ĻĴÛą×ÛķÛ� Ěđ� �Sˉˇˉˉ͈� ?÷ĻńĚķ÷ÛķĒÛ� Ĉ·Ē
ÐķŉîÛĻ�ń÷ċ�Ûń�ĻĴÛą×Ûķđİ×Û�Ěî� ÷Ē×ÛôĚċ×Ûķ� ńķÛ�ĻĴĚķ́�ĻĚđ�×ŉ�íķ÷ń�Ĉ·Ē�ŜÎċîÛ� ÷đÛċċÛđ̀�&ń
÷ĈĈÛͯķÛċ÷î÷İĻń� ĻĴĚķ́� Ûń� Ĉķ÷ĻńÛĒń� ĻĴĚķ� Ěî� Ûń� đŉĻċ÷đĻĈ� ĻĴĚķ͈� {Ë� ×ÛĒ� đË×Û� Ĉ·Ē� ×ŉ� Ěî
ĻĴÛą×ÛķĒÛ�ĚîĻË�ċ·×Û�ąÛķ�÷ĒĻĴ÷ķÛķÛ�·í́�ôŜĚķ×·Ē�·Ē×ķÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ�·ķÐÛą×Ûķ�đÛ×�íĚķ×ţÐÛċĻÛ͈

Qċ·ķ�ń÷ċ�Ðķŉî�ĴË�×÷ń�ĒÎĻńÛ�ĻĴÛą×Ûķđİ×Û̀�ͻ�·ċÛĒńͼ�
"ÛĒ� ĒÎĻńÛ� íĚķńÎċċ÷Ēî� ôÛ××Ûķ� ͻ�·ċÛĒńͼ͈� "ÛĒ� Ûķ� ·ċċÛķÛ×Û� Ĉċ·ķ� ń÷ċ� ąÛķ� ĴË� ôąÛđđÛĻ÷×ÛĒ͈
?÷ĻńĚķ÷ÛĒ�ĈĒţńńÛķ�Ļ÷î�ń÷ċ� ċÛąķÛĒĻ�ŉĒ×ÛķńÛđ·�ͻY÷ń�ÛŜÛĒńţķ�đĚ×�íķÛđń÷×ÛĒͼ͈�"ŉ�Ĉ·Ē� ċÎĻÛ
đÛķÛ�Ěđ�ċÛąķÛĒĻ�ŉĒ×ÛķńÛđ·Ûķ�ċ÷îÛ�ôÛķ͈�

QĚđđÛķ�÷�ąŉĒ÷̀�ͻ{Ë�ŜÛąͼ�
"ÛĒ� ĒÎĻńÛ� ô÷ĻńĚķ÷Û́� ͻ{Ë� ŜÛąͼ́� Ðċ÷ŜÛķ� ŉ×î÷ŜÛń� ÷� Ļń·ķńÛĒ� ·í� ąŉĒ÷͈� �Ûđ·Ûń� íĚķ� ô÷ĻńĚķ÷ÛĒ
ĈĒţńńÛķ�Ļ÷î�ń÷ċ�ͻ¢ĚķÛĻ�ĒÎķÛ�íÎċċÛĻĻĈ·Ðͼ͈�"ÛĒ�ô·Ē×ċÛķ�Ěđ�×ÛĒ�ńķţîôÛ×́�×Ûķ�Ûķ�÷�·ń�ŜÎķÛ
ÛĒ�×Ûċ�·í�Ûń�ĻńĚķń́�ĻńÎķĈń́�ŜÎķ×÷Ð·ĻÛķÛń�íÎċċÛĻĻĈ·Ð͈
�
?·ķ�×ŉ�ċÎĻń�ͻYĚ×ͼ͉�
?·ķ�×ŉ�ÛĒ×Ēŉ�÷ĈĈÛ�ċÎĻń�×ÛĒ�íİķĻńÛ�íĚķńÎċċ÷Ēî́�ͻYĚ×ͼ́�ĻË�í÷Ē×Ûķ�×ŉ�×ÛĒ�Ļ·đđÛ�ĻńÛ×�ĻĚđ
×Û�ńĚ�ĒÎĻńÛ�íĚķńÎċċ÷ĒîÛķ́�ĒÛđċ÷î�ċ÷îÛ�ôÛķ͈

?ŜÛķ�×·î�Ûķ�×Ûķ�·íĻ·ń�ń÷×�ń÷ċ́�·ń�×ŉ�Ļ·đđÛĒ�đÛ×�×÷ĒÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ�Ĉ·Ē�Ļń·ķńÛ�×·îÛĒ�đÛ×
ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒ�Ěî�ÛíńÛķńÎĒĈĻĚđôÛ×͈��÷ċ�ôŜÛķ�×·î�Ûķ�×Ûķ�ÛĒ�ô÷ĻńĚķ÷Û�Ěî�ńķÛ�ĻĴĚķ́�ĻĚđ�×ŉ�Ĉ·Ē
ŜÎċîÛ� ÷đÛċċÛđ͈� ?÷ĻńĚķ÷ÛķĒÛ� ń·îÛķ� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� ĴķĚÐċÛđĻń÷ċċ÷ĒîÛķ� ĚĴ́� ĻĚđ� íţċ×Ûķ� ÷
ĻĴÛą×ÛķĒÛĻ� ôŜÛķ×·î͈� �ķŉî� ×Ûđ� ĻĚđ� ·íĻÎń� íĚķ� ÛĒ� ĻĒ·Ĉ� đÛ×� ĻĴÛą×ÛķĒÛ� Ěđ� ×Ûń́� ×Ûķ
íţċ×Ûķ�÷�×ÛķÛĻ�ċ÷Ŝ͈

"ŉ�Ĉ·Ē�íķ÷ń�ŜÎċîÛ́�Ěđ�×ŉ�ôŜÛķ�đĚķîÛĒ�Ŝ÷ċ�ÐķŉîÛ�×Ûń�Ļ·đđÛ�ĻĴĚķ́�ÛċċÛķ�Ěđ�×ŉ�Ŝ÷ċ�ĻĈ÷íńÛ
đÛċċÛđ�×Ûđ͈�"Ûķ� Ûķ� ĚîĻË�ÛĒ� ċÛî� ń÷ċ� ôŜÛķ� ô÷ĻńĚķ÷Û́� ĻĚđ�ŉĒ×ÛķĻńİńńÛķ� ô÷ĻńĚķ÷ÛĒĻ� ńÛđ·́
Ļ·đń�ĻĴİķîĻđËċ�ń÷ċ�ô÷ĻńĚķ÷ÛḖ�ĻĚđ�×ŉ�Ĉ·Ē�Ļń÷ċċÛ�ĻĴÛą×ÛķĒÛ�Ěî�ÐķŉîÛ�ĻĚđ�ŉ×î·ĒîĻĴŉĒĈń
íĚķ�ÛĒ�Ļ·đń·ċÛ͈

?÷ĻńĚķ÷ÛķĒÛ� Ðċ÷ŜÛķ� ńķţĈń� ÷� ×Ûń� ôÎíńÛ́� ĻĚđ� Ŝ÷� ĻÛĒ×Ûķ� ŉ×� ÷� ċİÐÛń� ·í� ąŉĒ÷͈� �Ë� Ĉ·Ē� ×ŉ
íĚķÐÛķÛ×Û�×÷î� ÷� ķĚ�Ěî�đ·î�ôąÛđđÛ� ÷�ĻĚí·ÛĒ�Ěî�ŜÎķÛ�ôÛċń�Ĉċ·ķ� ń÷ċ�·ń�ĻÛĒ×Û�ĻĴÛą×ÛķĒÛ
·íĻńÛ×�ôŜÛķ�×·î�ĴË�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń�đÛ×�ń·ĒĈÛķ�ń÷ċ�ĚŜÛķŜÛąÛċĻÛ�Ěî�ķÛíċÛĈĻ÷ĚĒ͈

~ÛíċÛĈĻ÷ĚĒĻń÷×�Ěđ�đĚķîÛĒÛĒ�÷�îķŉĴĴÛķĒÛ
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¢÷ċ� ×ŉ� ÐķŉîÛ� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ĴË� ·ń� ×ţķĈÛ� ÷ĒńÛķĈŉċńŉķÛċ� ×÷·ċĚî� Ěî� ÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ
ŜÛĒĻĈ·ÐÛķ͉� aî� ô·ķ� ×ŉ� ċţĻń� ń÷ċ� ·ń� ŉ×íĚķĻĈÛ� ŜĚķÛĻ� ×·ĒĻĈÛ� ĻĴÛą×ÛķíÎċċÛĻĻĈ·Ð͉� �Ë� Ûķ
8ķ÷ÛĒ×Ļô÷Ĵ��ŝ·ķ×ͯđÎķĈÛń�ôÛċń�Ļ÷ĈĈÛķń�ĒĚîÛń�íĚķ�×÷î͈��
�
8ķ÷ÛĒ×Ļô÷Ĵ��ŝ·ķ×�ĻÎńńÛķ�íĚĈŉĻ�ĴË�ĻĴÛą×ÛķĒÛĻ�÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċÛ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð́�ŜĚķÛĻ�×·ĒĻĈÛ
ĻĴÛą×Ûķí·đ÷ċ÷Û� Ěî� ×Û� ń÷Ēî́� ĻĚđ� Ŝ÷� ×ÛċÛķ� ĴË� ńŜÎķĻ� ·í� ĈĚķĴĻ́� ŉĒ÷íĚķđĻí·ķŜÛ́� ĻĴķĚî� Ěî
Ĉŉċńŉķ͈�
�
8Ěķ� ·ń� íË� 8ķ÷ÛĒ×Ļô÷Ĵ� �ŝ·ķ×́� ĻĈ·ċ� ĻĴÛą×ÛķÛĒ� îÛĒĒÛđíİķÛ� ĻÛĈĻ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ͈� 8÷ķÛ� ·í
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� Ûķ� ĚÐċ÷î·ńĚķ÷ĻĈÛ́� đÛĒĻ� ×Û� Ļ÷×ĻńÛ� ńĚ� ŜÎċîÛĻ� ĴË� ċ÷ĻńÛĒ� đÛ×� íķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ
·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ͈� "ŉ� í÷Ē×Ûķ� ÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒ� Ěđ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� đÛ×� 8ķ÷ÛĒ×Ļô÷Ĵ� �ŝ·ķ×� ÷
�Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĈ·ń·ċĚîÛń͈�

ZĚîċÛ� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ� ĻĈÛċĒÛķ� đÛċċÛđ� ĻĴÛą×ÛķÛ� ĚŜÛķ� Ěî� ŉĒ×Ûķ� ˈˈ� Ëķ͈� "Ûń� ÐÛńţ×Ûķ́� ·ń
;ŜÛĒĻĈ·Ð;�íĚķ�×Û�ţĒîĻńÛ�ĻĴÛą×ÛķÛ�Ĉ·Ē�ŜÎķÛ�Ûń�đİ×Û�đÛ×�ĻĴÛą×ÛķÛ�íķ·�Ûń�·Ē×Ûń�ĈĚķĴĻ
ÛċċÛķ� ÛĒ� ·Ē×ÛĒ� ċ·Ē×Ļ×Ûċ́� đÛĒĻ� ×Ûķ� íĚķ� ×Û� Îċ×ĻńÛ� ĻĴÛą×ÛķÛ� ċÎîîÛĻ� ĚĴ� ń÷ċ� ÛĒ
÷ĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċ�ĚĴċÛŜÛċĻÛ͈�
�
¢ÛĒĻĈ·ÐĻđÎķĈÛń� ô·ķ� ;Ð·ĻÛ;� ÷� BĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċń� �Ûċń͈� ?Ûķ� Ĉ·Ē� ×ŉ� íË� ĻŜ·ķ� ĴË� ·ċċÛ� ×÷ĒÛ
ĻĴİķîĻđËċ� ń÷ċ�đÎķĈÛń͈� �Û·đÛń� ÷� ńÛċńÛń� Ĉ·Ē� ńąÛĈĈÛ́� ·ń� ·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķĒÛ� Ûķ� îÛĒĒÛđíİķń� Ěî
ŉ×ċÛŜÛķÛķ�8ķ÷ÛĒ×Ļô÷Ĵ��ŝ·ķ×ͯđÎķĈÛń��ń÷ċ�ĻĴÛą×ÛķĒÛ�ĴË�ċÛąķÛĒ͈

'SJFOETIJQ�"XBSE

aÐċ÷î·ńĚķ÷ĻĈÛ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ� 8ķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńÛķ�͢ÛĈĻÛđĴċÛķͣ

�ÛĻİî�÷�BĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċń��Ûċń�

Qŉċńŉķđİ×Û�

"·Ēđ·ķĈĻĶŉ÷Ŭ�

�ĴÛą×Ûķ÷×ÛĒń÷ńÛń�

BĒńÛķĒ·ń÷ĚĒ·ċń�SÛąķÐËċ�

�ĴÛą×ÛķÐ÷Ðċ÷ĚńÛĈÛń�

�ĴÛą×ÛķôąÎċĴÛĒ�
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ôąÛđđÛ�÷�îķŉĴĴÛḖ�Ðİķ�ĈŉĒĒÛ�ŜÎķÛ�đÛ×�ĴË��Sˉˇˉˉ͈��"ÛńńÛ�Ŝ÷ċ�ĈķÎŜÛ�ĒĚîÛń�·í�·ċċÛ͍�×ÛĒ
ÛĒĈÛċńÛ�Ěî�×ÛĒĒÛĻ�ÛŜĒÛ�ń÷ċ�·ń�Ĉċ·ķÛ�Ļ÷î�ĻÛċŜ́�îķŉĴĴÛĒĻ�Ļ·đđÛĒôĚċ×�Ěî�×·îċ÷îÛ�ĻńİńńÛ
ń÷ċ� ·ċċÛ� Ļ÷ĒÛ� ĻĴÛą×ÛķÛ� Ěî� �Sˉˇˉˉ͈� ZÛ×ÛĒíĚķ� Ĉ·Ē� ×ŉ� ċÎĻÛ� ċÛąķÛĒĻ� ķÛńĒ÷ĒîĻċ÷ĒąÛķ� íĚķ
×Ûċń·îÛķÛ� Ěî�îÎĻńÛķ�đÛ×� ĻÎķċ÷îÛ�ÐÛôĚŜ͈�¢÷� ô·ķ� ÷Ē××Ûċń� ×Ûń� ÷� ŜÎķ×÷Ûķ� Ěî�Ĵķ÷ĒÑ÷ĴĴÛķ́
Ļ·đń�×Û�Ĵķ·Ĉń÷ĻĈÛ�ķ·đđÛķ͈�

¢Îķ×÷Ûķ�Ěî�Ĵķ÷ĒÑ÷ĴĴÛķ

B�ŜĚķÛĻ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�Ûķ�×Ûķ�ńķţîôÛ×

B�ŜĚķÛĻ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�Ûķ�×Ûķ�Ĵċ·×Ļ�ń÷ċ�ŉ×Ŝ÷Ĉċ÷Ēî�Ěî�ŉ×íĚķ×ķ÷ĒîÛķ

B�ŜĚķÛĻ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�÷ĒĈċŉ×ÛķÛķ�Ŝ÷�ô÷Ē·Ē×ÛĒ�

B�ŜĚķÛĻ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�ń·îÛķ�Ŝ÷�·ĒĻŜ·ķ�íĚķ�ô÷Ē·Ē×ÛĒ�Ěî�Ļ·đíŉĒ×Ûń�ĚđĈķ÷Ēî�ĚĻ�

�·đđÛĒ�÷�ŜĚķÛĻ�íÎċċÛĻĻĈ·Ð�
�Ěđ� ĻĴÛą×ÛķÛ� Ûķ� Ŝ÷� ÛĒ� ×Ûċ� ·í� Ûń� íÎċċÛĻĻĈ·Ð͈� "Û� í÷ķÛ� ĴŉĒĈÛķ� ĒÛ×ÛĒŉĒ×Ûķ� íĚķńÎċċÛķ́
ôŜĚķ×·Ē�Ŝ÷�ĚĴíİķÛķ�ĚĻ�÷�ŜĚķÛĻ�ĻĴÛą×ÛķíÎċċÛĻĻĈ·Ð͈

"Ûń�ÐÛńţ×Ûķ́�·ń�ĴÛķĻĚĒċ÷îÛ�îķÎĒĻÛķ�Ðċ÷ŜÛķ�ķÛĻĴÛĈńÛķÛń́�Ěî�·ń�Ĵķ÷Ŝ·ńÛ�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒÛķ�÷ĈĈÛ
î÷ŜÛĻ�Ŝ÷×ÛķÛ͈�Y·Ē�ĻĈ·ċ�ŜÎķÛ�ÛĒ�îĚ×�Ĉ·đđÛķ·ń�Ěî�ń÷ċ�·ń�ĻńĚċÛ�ĴË͈

"Ûń�ÐÛńţ×Ûķ́�·ń�đ·Ē�Ðċ÷ŜÛķ�ĚĴíĚķ×ķÛń�ń÷ċ�·ń�ĴķİŜÛ�ĒţÛ�ń÷Ēî́�·ń�Ŝ÷�ôąÎċĴÛķ�ô÷Ē·Ē×ÛḖ�Ěî
·ń�đ·Ē�íËķ�ÛĒ�ôËĒ×́�ôŜ÷Ļ�đ·Ē�÷ĈĈÛ�ċţĈĈÛĻ͈�Y·Ē�íËķ�ôąÎċĴ�ń÷ċ�·ń�í÷Ē×Û�×ŉ�·í́�ôŜ·×�×Ûķ�Ûķ
ÛîĒÛ�ĻńţķĈÛķ�Ěî�ń÷ċ�·ń�ĈŉĒĒÛ�ĻÛ�×Ûđ�ôĚĻ�·Ē×ķÛ͈

"Ûń� ÐÛńţ×Ûķ́� ·ń� Ŝ÷� ċţńńÛķ� ń÷ċ� ô÷Ē·Ē×ÛĒ� Ěî� î÷ŜÛķ� Ĵċ·×Ļ� ń÷ċ́� ·ń� Ŝ÷� Ĉ·Ē� ô·ŜÛ� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ
đÛĒ÷ĒîÛķ͈� ¢÷� đİ×Ûķ� ô÷Ē·Ē×ÛĒ� ·ĒÛķĈÛĒ×ÛĒ×Û� Ěî� ĻĚđ� ċ÷îÛŜÎķ×÷îÛ͈� ¢÷� ĻÛķ
íĚķĻĈÛċċ÷îôÛ×Ûķ�ĻĚđ�ÛĒ�ĻńţķĈÛ͈

"Ûń� ÐÛńţ×Ûķ́� ·ń� Ŝ÷� ÷ĈĈÛ� Ûķ� ċ÷îÛîċ·×Û� đÛ×� ô÷Ē·Ē×ÛḖ� đÛĒ� ô·ķ� ÷ĒńÛķÛĻĻÛ� ÷� ô÷Ē·Ē×ÛĒĻ
ńķ÷ŜĻÛċ�Ěî�÷�ŜÛķ×ÛĒ�ĚđĈķ÷Ēî�ĚĻ͈
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"Û�Ĵķ·Ĉń÷ĻĈÛ�ķ·đđÛķ�

�ċċÛ́�ĻĚđ�ĻÛċŜ�Ĉ·Ē�ĈĚđđÛ�ĚĴ�÷�ÐŉĻĻÛķĒÛ́�Ĉ·Ē�ÐÛĒţńńÛ�Ļ÷î
·í� íÎċċÛĻńķ·ĒĻĴĚķńÛĒ͈� "Ûń� íĚķŜÛĒńÛĻ́� ·ń� đ·Ē� ĻÛċŜ� Ĉ·Ē
ĈĚđđÛ�ń÷ċ�Ěî�íķ·�íÎċċÛĻńķ·ĒĻĴĚķńÛĒ�ĴË��ċÛąķÛĒ͈�

�ŉĻĻÛķ

"Ûķ�Ûń·ÐċÛķÛĻ�·ċđ÷Ē×Ûċ÷îÛ�ô·Ē×÷Ñ·ĴńĚ÷ċÛńńÛķ�·ċċÛ�ĻńÛ×Ûķ́
ôŜĚķ�×Ûķ�Ûń·ÐċÛķÛĻ�ńĚ÷ċÛńńÛķ͈

"Ûķ� Ûń·ÐċÛķÛĻ� ˉˌ� ô·Ē×÷Ñ·ĴͯĴ·ķĈÛķ÷ĒîĻĴċ·×ĻÛķ́� ×Ûķ� ·ċċÛ
Ûķ� ×÷đÛĒĻ÷ĚĒÛķÛń� ÛíńÛķ� ÛĒ� ĻńĚķ� Ŝ·ķÛŜĚîĒ͈� ?·Ē×÷Ñ·Ĵͯ
Ĵċ·×ĻÛķĒÛ� Ĵċ·ÑÛķÛĻ� ĴË� ×ÛĒ� ×Ûċ� ·í� {ͯĴċ·×ĻÛḖ� ×Ûķ� Ûķ
ĒÎķđÛĻń�ôĚŜÛ×ċÛąķÛĒ͈�{·ķĈÛķ÷Ēî�ĴË�ô·Ē×÷Ñ·ĴͯĴċ·×ĻÛķ�Ûķ
îķ·ń÷Ļ͈�"Ûń�Ûķ�÷ĈĈÛ�đŉċ÷îń�·ń�íË�×÷ĻĴÛĒĻ·ń÷ĚĒ�íĚķ�Ð÷ċÛķ�ĴË
ċÛąķĚđͯķË×Ûń͈� "Ûķ� Ûń·ÐċÛķÛĻ� ÛĒ� ô·Ē×÷Ñ·Ĵͯ·íĻÎńĒ÷ĒîĻͯ
Ĵċ·×Ļ͎îÎĻńÛĴ·ķĈÛķ÷Ēî� ĴË� ķ·ĻńÛͯĴċ·×ĻÛĒ� ĴË� �ķ·Ē×ͯ
ôİąîËķ×ĻŜÛą͈� "ÛĒ� ĒÎķđÛĻńÛ� ×Ûċ� ·í� ×Ûċń·îÛķͯĴ·ķĈÛķ÷Ēî
·íĻÎńńÛĻ�ń÷ċ�ô·Ē×÷Ñ·Ĵͯ×Ûċń·îÛķĴ·ķĈÛķ÷Ēî͈

?·Ē×÷Ñ·Ĵͯ
ńĚ÷ċÛńńÛķ�Ěî
Ĵ·ķĈÛķ÷Ēî

"Ûķ�Ûķ�ÐÛîķÎĒĻÛń�ń÷ċî·Ēî�ń÷ċ�Ļńķİđ�Ěî�Ŝ·Ē×͈�"Ûń�Ûķ� ÷ĈĈÛ
đŉċ÷îń� ·ń� ń÷ċÐţ×Û� Ļńķİđ́� đÛ×đ÷Ē×ķÛ� ×Ûń� Ûķ� ·íń·ċń� ĴË
íĚķôËĒ×́�Ěî�×Ûń�Ûķ�Ŝ÷îń÷îń�·ń�ô·ŜÛ�ÛĒ�Ð·ÑĈͯŉĴ�đÛ×�ĻÛċŜ͈�

�ńķİđ�Ěî�Ŝ·Ē×

"Ûķ�Ðċ÷ŜÛķ�đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�·ń�Ĵċ·ÑÛķÛ�íţĻ÷ĻĈ�ô·Ē×÷Ñ·ĴĴÛ×Û͎
ĈİķÛĻńĚċÛ�đ͈Ŝ͈�ĒÛ×ÛķĻń�Ěî�ţ×ÛķĻń͈�¢÷�Ĉ·Ē�×÷ĻĴĚĒÛķÛ� ͎ķÛͯ
ĻÛķŜÛķÛ�Ĵċ·×ĻÛķ�ĴË�ĒÛ×ÛķĻńÛ�Ē÷ŜÛ·ŉ͎ńķ·ĴĴÛ͈

�đí÷ńÛ·ńÛķ�
Ěî�ĻńĚķ�ĻÑÛĒÛ

Y·×ĴķĚŜ÷·ĒńÛĒ� Ěî� Ĉ·Ēń÷ĒÛķĒÛ� ń·îÛķ� ôÛĒĻţĒ� ń÷ċ� ×Û�đÛĻń
·ċđ÷Ē×Ûċ÷îÛ�·ċċÛķî÷Ûķ́�ôŜ÷Ļ�×Û�Ûķ�ĚĴċţĻń�÷�ń÷ċđÛċ×÷ĒîÛĒ͈�?·ķ
đ·Ē�ÐÛôĚŜ� íĚķ�ĻĴÛÑ÷·ċĈĚĻń�·ĒÐÛí·ċÛĻ�×Ûń�·ń� � � �ô·ŜÛ�×Ûń
đÛ×�ôąÛđđÛíķ·͈

QĚĻń�Ěî�·ċċÛķî÷

SÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛńĻ� ×÷đÛĒĻ÷ĚĒÛķ÷Ēî� Ûķ� ŉ×ÛċŉĈĈÛĒ×Û� ń÷ċ� ·Ĉŉń
ĚĴĻńËÛ×Û�����Ļ÷ńŉ·ń÷ĚĒÛķ͈�¢Û×�ÐÛôĚŜ�íĚķ�đÛ×÷Ñ÷Ḗ�íĚķÐ÷Ēͯ
×÷ĒîÛķ́�Ĉ·ńÛńķÛ́�ôąÎċĴÛđ÷×ċÛķ�ÛċċÛķ�·Ē×Ûń�ĻĚđ�í͈ÛĈĻ͈�ĻĴÛͯ
Ñ÷·ċĈĚĻń́� ĻĈ·ċ� ×ÛńńÛ� đÛ×Ðķ÷ĒîÛĻ� ôąÛđđÛíķ·͈� SÛąķ×Ûċͯ
ń·îÛķĒÛ� ĻĈ·ċ� ĚîĻË� ŜÎķÛ� ÷Ē×Ļń÷ċċÛ×Û� ĴË� ·ń� Ĉċ·ķÛ� ×÷ĻĻÛ
ÐÛôĚŜ�ĻÛċŜ�ͭ�ÛŜń͈�đÛ×�·íń·ċń�ôąÎċĴ�íķ·�·Ē×ķÛ�÷�îķŉĴĴÛĒ͈

SÛąķôĚĻĴ÷ń·ċ

ˉˌ



MFKSIPTQJUBM
{Ë�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń�Ěî�÷�ĻĈ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛĒ�ôąÎċĴÛķ�Ŝ÷�ŜÛ×�Ļţî×Ěđ�Ěî�ĻĈ·×Ûķ�ͯ�đÛĒ
÷Ē×ÛĒíĚķ�Ŝ÷ĻĻÛ�ķ·đđÛķ

~Ûî÷ĻńķÛķ÷Ēî

�ċċÛ� ôÛĒŜÛĒ×ÛċĻÛķ� ĴË� ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń� Ěî� ĻĈ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛķĒÛ� ķÛî÷ĻńķÛķÛĻ� Ěî� ąĚŉķĒ·ċíİķÛĻ͈
"Ûń�Ûķ�ĻËċÛ×ÛĻ�ôÛċċÛķ�÷ĈĈÛ�đŉċ÷îń�ͻÐċĚń�ċ÷îÛ�·ń�ĻĈŉċċÛ�ô·ŜÛ�Ûń�Ĵċ·ĻńÛķͼ͈�
�
�ċċÛ� ċÛąķ×Ûċń·îÛķÛ� ĻĈ·ċ� đÛ×Ðķ÷ĒîÛ� ×ĚĈŉđÛĒń·ń÷ĚĒ� íĚķ� ×ÛķÛĻ� ÑĴķͯĒŉđđÛķ͈� 8Ěķ� ÐİķĒĻ
ŜÛ×ĈĚđđÛĒ×Û�Ûķ�×Ûń�ń÷ċĻńķÎĈĈÛċ÷îń́�·ń�×Û�·ĒĻŜ·ķċ÷îÛ�ċÛ×ÛķÛ�ô·ķ�×ÛńńÛ�ċÛń�ń÷ċîÎĒîÛċ÷îń͈
"Ûń�îŉċÛ�ĻŉĒ×ôÛ×ĻĈĚķń�Ûķ�ĻËċÛ×ÛĻ�÷ĈĈÛ�ĴËĈķÎŜÛń͈

�İķĒ�ŉĒ×Ûķ�ˈˌ�Ëķ��Q�S�ŜÛ×�ôÛĒŜÛĒ×ÛċĻÛ�ń÷ċ�ÐË×Û�ĻĈ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛķ�Ěî�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń�ŜÎķÛ
ċÛ×Ļ·îÛń�·í�ÛĒ�ŜĚĈĻÛḖ�ĻĚđ�ô·ķ�·ĒĻŜ·ķ�íĚķ�×Ûđ͈�"Ûń�Ĉ·Ē�ŜÎķÛ�ÛĒ�íĚķÎċ×Ûķ�ÛċċÛķ�ċÛ×Ûķ́
đÛĒ�÷ĈĈÛ�ÐċĚń�í͈ÛĈĻ͈�ÛĒ�Îċ×ķÛ�Ĉ·đđÛķ·ń͈�

?Ŝ·×�ôąÎċĴÛķ�Ŝ÷�đÛ×͉
�ċċÛ� îķŉĴĴÛķ� ĻĈ·ċ� đÛ×Ðķ÷ĒîÛ� ÛĒ� ŜÛċŉ×ĻńţķÛń� íİķĻńÛôąÎċĴĻĈ·ĻĻÛ� ôąÛđđÛíķ·� Ěî� ÐķŉîÛ
×ÛĒ̓��
�
�·Ē·ċÛ� ĻËķ� Ěî� ĻĈķ·đđÛķ� ÐÛô·Ē×ċÛĻ� ÷� ÛîÛĒ� ċÛąķ͈�¢Û×� ńŜ÷Ŝċ� ÛċċÛķ� ĻńİķķÛ� ĻËķ� Ĉ·Ē� ĻĈÛ
ôÛĒŜÛĒ×ÛċĻÛ�ń÷ċ�ĻĈ·×ÛĈċ÷Ē÷Ĉ�ÛċċÛķ�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń͈��
�
�ċċÛ� đÛ×� ńÛîĒ� ĴË� Ļţî×Ěđ� Ěî� ÐÛôĚŜ� íĚķ� ċÎîÛċ÷î� Ŝŉķ×Ûķ÷Ēî� Ĉ·Ē� ôÛĒŜÛĒ×Û� Ļ÷î� ĴË
ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń͈�"Ûń�îÎċ×Ûķ�ĚîĻË�ŜÛ×�İąÛĒͯ�Ěî�İķÛĴķĚÐċÛđÛķ�Ļ·đń�ŜÛ×�ôŉ×íĚķ·Ē×ķ÷ĒîÛķ͈�
�
¢Û×�íÛÐÛķ�ôĚĻ� ċÛąķ×Ûċń·îÛķÛ� ÷�đÛķÛ�ÛĒ×�ˍ�ń÷đÛķ�ÛċċÛķ�ĴËŜ÷ķĈÛń�·ċđÛĒń÷ċĻń·Ē×�ĻĈ·ċ�×ÛĒ
ĻţîÛ� ôÛĒŜÛĒ×Û� Ļ÷î� ĴË� ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń͈� �ċńÛķĒ·ń÷Ŝń� Ĉ·Ē�×Ûķ� ń·îÛĻ� ńÛċÛíĚĒ÷ĻĈ� ĈĚĒń·Ĉń� ń÷ċ
ċÛąķÛĒĻ�Ŝ·îńÑÛĒńķ·ċ́�ĻĚđ�Ĉ·Ē�Ŝ÷×ÛķÛĻń÷ċċÛ�ń÷ċ�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń͈��
�
¢Û×�ĚĴĈ·Ļń͎×÷·ķÛ�÷�đÛķÛ�ÛĒ×�ˍ�ń÷đÛķ�ń·îÛķ�ÛĒ�·ĒĻŜ·ķċ÷î�ċÛ×Ûķ�ĈĚĒń·Ĉń�ń÷ċ�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń
Ěî�·íń·ċÛķ�ĒÎķđÛķÛ�Ěđ�ŉĒ×ÛķĻİîÛċĻÛ�Ěî�ÐÛô·Ē×ċ÷Ēî͈�"ÛĒ�ĻţîÛ�ĻĈ·ċ�Ðċ÷ŜÛ� ÷�îķŉĴĴÛĒĻ
ċÛąķ͈� ¢Û×� ÐÛôĚŜ� íĚķ� ÛĈĻńķ·� íĚķ·ĒĻń·ċńĒ÷ĒîÛķ� ÷íń͈� ńĚ÷ċÛń·×î·Ēî� Ěî� ÛĈĻńķ·� ôţî÷ÛąĒÛ
ĈĚĒń·ĈńÛĻ�ŉĒ×ÛķċÛąķÛĒĻ�×·îċ÷îÛ�ċÛ×ÛċĻÛ͈�

�ÐĒ÷ĒîĻń÷×Ûķ
SÛąķôĚĻĴ÷ń·ċ̀�ˏ̀ˇˇͯˇˇ̀ˇˇ�Ļ·đń�ÛíńÛķ�ĻÎķċ÷î�·íń·ċÛ
�Ĉ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛķ̀�íĚķđ÷××·î�ń÷ċ�·íńÛĒĻđ·×
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�ķ·ĒĻĴĚķń�ń÷ċ�ĻĈ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛķ�Ěî�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń
�ķ·ĒĻĴĚķń�ń÷ċ�ĻĈ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛķ�Ěî�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń�ĻĈ·ċ�ċÛ×ÛķÛ�ĻİķîÛ�íĚķ͈�"Û�íċÛĻńÛ�Ŝ÷ċ�ĈŉĒĒÛ
îË�ĻÛċŜ�Ěî�ÛċċÛķĻ�ĻĈ·ċ�×Ûķ�î·Ēî�÷�ÑţĈÛċ·ĒôÎĒîÛķÛ́�ńķ÷ċċÛÐİķÛ́�ĈÎķķÛķ�ĚĻŜ͈��
¢Û×�ĻńİķķÛ�ŉċţĈĈÛķ�ĈĚĒń·ĈńÛĻ�ċÛąķÛĒĻ�Ŝ·îńÑÛĒńķ·ċ͈

YÛ×÷Ñ÷Ē
�İķî�íĚķ�·ń�ô·ŜÛ�ķ÷îÛċ÷îń�·í�×·îċ÷î�đÛ×÷Ñ÷Ē�đÛ×�ôąÛđđÛíķ·͈
�
�ËíķÛđń� ċÛąķ×Ûċń·îÛķÛ� ô·ķ� ÐÛôĚŜ� íĚķ� ·ń� ĚĴÐÛŜ·ķÛ�đÛ×÷Ñ÷Ē� ĴË� Ĉİċ́� đË� ×ÛńńÛ� ·íń·ċÛĻ
đÛ×�ŉĒ×ÛķċÛąķÛĒ͈��Ĉ·×ÛĈċ÷Ē÷ĈĈÛķ�Ěî�ċÛąķôĚĻĴ÷ń·ċÛń�ĚĴÐÛŜ·ķÛķ�÷ĈĈÛ�×Ûċń·îÛķÛĻ�đÛ×÷Ñ÷Ē͈

?ţî÷ÛąĒÛ
"Ûń� Ûķ� Ŝ÷îń÷îń� ·ń� íĚķÛÐţîîÛ� Ěđî·ĒîĻĻţîÛ� ͢×ŜĻ͈� ×Ëķċ÷î� đ·ŜÛ� đÛ×� ĚĴĈ·Ļń� Ěî͎ÛċċÛķ
×÷·ķķÜ͈ͣ��?ŉĻĈ�·ń�Ŝ·ĻĈÛ�ôÎĒ×Ûķ�îķŉĒ×÷îń�đÛ×�Ŝ·Ē×�Ěî�ĻÎÐÛ�ÛíńÛķ�·ċċÛ�ńĚ÷ċÛńÐÛĻİî͈�?ŉĻĈ
ĚîĻË�·ń�Ŝ·ĻĈÛ�ôÎĒ×Ûķ�íİķ�đ·×ôËĒ×ńÛķ÷Ēî͈�

7JHUJHF�UFMFGPOOVNSF�Q��MFKSFO
SÛąķÛĒ�ô·ķ�Ļ÷Ē�ÛîÛĒ�Ŝ·îńÑÛĒńķ·ċ́�ĻĚđ�ĈĚĒń·ĈńÛĻ�ŜÛ×�ÐÛôĚŜ�íĚķ�ôąÎċĴ
͢·đÐŉċ·ĒÑÛ́�Ðķ·Ē×�Ěî�ķÛ×Ē÷Ēî́�íÛąċ�ĴË�ńÛĈĒ÷ĻĈÛ�÷ĒĻń·ċċ·ń÷ĚĒÛķ�͢í͈ÛĈĻ͈�ńĚ÷ċÛńńÛķͣ�đ͈đ͈͈ͣ

�Ĉŉń�ôąÎċĴ̀��ˎˇ�ˍˇ�ˈˈ�ˈˉ
�ķŉîÛĻ�ŜÛ×�·Ĉŉń�ÐÛôĚŜ�íĚķ�ôąÎċĴ͈�
�÷ċĈ·ċ×�·í�·đÐŉċ·ĒÑÛ́�ķÛ×Ē÷Ēî́�Ðķ·Ē×ĻċŉĈĒ÷Ēî�ĚĻŜ͈

�ÛĈĒ÷ĻĈ�ôąÎċĴ̀��ˎˇ�ˍˇ�ˈˍ�ˉˍ
�ķŉîÛĻ�ŜÛ×�ÐÛôĚŜ�íĚķ�ôąÎċĴ�·í�÷ĈĈÛ�ô·ĻńÛĒ×Û�Ĉ·ķ·ĈńÛķ͈�
�ķŉî�íĚķ�ôËĒ×ŜÎķĈÛķ�·ĻĻ÷Ļń·ĒÑÛ́�íÛąċđÛċ×÷Ēî�·í�÷ĒĻń·ċċ·ń÷ĚĒÛķ́�ĈĚĒń·Ĉń�ń÷ċ�ċÛąķŜ·îńÛĒ�ĚĻŜ͈�

SÛąķÛĒĻ�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻÑÛĒńÛķ̀�ˏˈ�ˈˈ�ˉˇ�ˉˉ
�ķŉîÛĻ�ń÷ċ�·ċċÛ�ĻĴİķîĻđËċ́�×Ûķ�ĚĴĻńËķ�ĴË�ċÛąķÛĒ�ŉ·ĒĻÛń�ń÷×ĻĴŉĒĈń͈�
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TJLLFSIFE�Q��MFKSFO
{Ë� ċÛąķÛĒ�Ŝ÷ċ�×Ûķ�ŜÎķÛ� íĚķĻĈÛċċ÷îÛ� Ļ÷ĈĈÛķôÛ×ĻđÎĻĻ÷îÛ� ń÷ċń·î� ĻËċÛ×ÛĻ́�·ń�·ċċÛ�×Ûċń·îÛķÛ
Ĉ·Ē� íİċÛ� Ļ÷î� Ļ÷ĈķÛ� Ěî� ńķţîîÛ͈� "Û� íċÛĻńÛ� ·í� ×÷ĻĻÛ� ń÷ċń·î� Ŝ÷ċ� B� íĚķôËÐÛĒńċ÷î� ÷ĈĈÛ� ċÎîîÛ
đÎķĈÛ�ń÷ċ͈

{Ûķ÷đÛńÛķĻ÷Ĉķ÷Ēî
"Ûķ� Ŝ÷ċ� ŜÎķÛ� ĈĚĒńķĚċ� ·í� ·ċ� ĈİķĻÛċ� ĴË� ċÛąķÛḖ� ĈŉĒ� ĈİķÛńİąÛķ� đÛ×� ĈİķÛń÷ċċ·×ÛċĻÛķ� Ŝ÷ċ� íË
·×î·Ēî�ń÷ċ�ċÛąķÛĒ�íķ·�ċİķ×·î�×ÛĒ�ˉˊ͈�ąŉċ÷�Ĉċ͈�ˇˎ͈ˇˇ�ń÷ċ�ĻİĒ×·î�×ÛĒ�ˊˈ͈�ąŉċ÷�Ĉċ͈�ˈˍ͈ˇˇ͈�
�
B� ţ×ÛķĴÛķ÷Ě×ÛķĒÛ� íķ·� ńĚķĻ×·î� ×ÛĒ� ˉˈ͈� Ĉċ͈� ˈˍ̀ˇˇ� Ěî� ÷îÛĒ� ń÷ċ�đ·Ē×·î� ×ÛĒ� ˈ͈� ·ŉîŉĻń� Ĉċ͈
ˈˏ͈ˇˇ� ͯ� ·ċńĻË� ŉđ÷××ÛċÐ·ķń� íİķ� Ěî� ÛíńÛķ� ċÛąķÛḖ� Ŝ÷ċ� ×Ûķ� Ðċ÷ŜÛ�đŉċ÷îôÛ×� íĚķ� ńķ·ĒĻĴĚķń� ·í
îķŉĴĴÛķĒÛ�îķÛą�ͭ�đÛĒ�Ļń·×÷î�ŉĒ×Ûķ�ĈĚĒńķĚċċÛķÛ×Û�íĚķôĚċ×͈

�ÛķķĚķĻ÷Ĉķ÷Ēî
B� Ļ·đ·ķÐÛą×Û�đÛ×� {Ěċ÷ń÷Ûń� Ěî� {&�� Ŝ÷ċ� ×Ûń� ċİÐÛĒ×Û� Ðċ÷ŜÛ� Ŝŉķ×ÛķÛń́� ôŜ÷ċĈÛ� íĚķđÛķ� íĚķ
Ļ÷Ĉķ÷Ēî́�×Ûķ�ĻĈ·ċ�÷ŜÎķĈĻÎńńÛĻ͈

~ŉĒ×ÛķÛĒ×Û�Ŝ·îńÛķ
"Ûķ� Ŝ÷ċ� ŜÎķÛ� ķŉĒ×ÛķÛĒ×Û� Ŝ·îńÛķ� ĴË� ċÛąķĴċ·×ĻÛķĒÛ� ÷� ĴÛķ÷Ě×ÛḖ� ôŜĚķ� ×Ûķ� ĻĈ·ċ� ŜÎķÛ� ķĚ� ÷
ċÛąķÛḖ�Ļ·đń�÷�ĴÛķ÷Ě×Ûķ́�ôŜĚķ�×Ûċń·îÛķĒÛ�Ûķ�ĴË�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛń͈�"Û�ķŉĒ×ÛķÛĒ×Û�Ŝ·îńÛķ�Ŝ÷ċ�×ÛċĻ
ĈĚđđÛ�íķ·�ŉĒ×ÛķċÛąķÛĒ�Ěî�×ÛċĻ�íķ·�ċÛąķÛĒĻ�ÐÛķÛ×ĻĈ·Ð͈

�ċĈĚôĚċŉ×ĻĈÎĒĈĒ÷Ēî
B�·ċċÛ�ĚđķË×Ûķ�đÛ×�·ċĈĚôĚċŉ×ĻĈÎĒĈĒ÷Ēî�Ŝ÷ċ�×Ûķ�ŜÎķÛ�·×î·ĒîĻĈĚĒńķĚċ́�Ěî�ĚŜÛķŜËîĒ÷Ēî͈
"Ûń� Ûķ� ĈŉĒ� ×Ûċń·îÛķÛ� ĚŜÛķ� ˈˏ� Ëķ́� ĻĚđ� đË� Ēţ×Û� ÛĒ� ÛĒĈÛċń� îÛĒĻń·Ē×͈� aŜÛķ×ķÛŜÛĒ
·ċĈĚôĚċ�÷Ē×ń·î�Ŝ÷ċ�÷ĈĈÛ�Ðċ÷ŜÛ�ńĚċÛķÛķÛń͈

�ķķ·ĒîÛđÛĒńÛķ�ĴË�ĻńĚķÛ�ĻÑÛĒÛ
"Ûķ�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�Ŝ·îńÛķ�ĴË�Ĵċ·×Ļ́�ń÷ċ�·ń�îŉ÷×Û�×Ûċń·îÛķÛ�Ěî�îÎĻńÛķ�ĴË�Ĵċ·×Ļ�íĚķ·Ē�ĻÑÛĒÛḖ
Ļ·đń�ĻİķîÛ�íĚķ�ÛĒ�ķĚċ÷î�·íŜ÷Ĉċ÷Ēî͈�¢·îńÛķĒÛ�Ŝ÷ċ� ċ÷îÛċÛ×ÛĻ�ĻİķîÛ�íĚķ�ÛĒ�ķĚċ÷î�·íî·Ēî�íķ·
ĚđķË×Ûń͈��ÛċŜÛ�·íŜ÷Ĉċ÷ĒîÛĒ�Ŝ÷ċ�ĻĈÛ�÷�ńÎń�Ļ·đ·ķÐÛą×Û�đÛ×��ķ·Ē×�Ї�~Û×Ē÷Ēî́�×Ûń�ċĚĈ·ċÛ
{Ěċ÷ń÷�ĴË�ċÛąķÛĒ�Ěî�ċÛąķÛĒĻ�ĻŉĒ×ôÛ×ĻĴÛķĻĚĒ·ċÛ͈

8ĚńĚ̀�Q·ńą·�SŉĒ×ͯ~·ĻđŉĻĻÛĒ

ˉˏ



&O�TQFKEFS�W�SOFS�PN�OBUVSFO
B�?Û×Ûċ·Ē×�Z·ńŉķĴ·ķĈ�í÷Ē×Ûķ�Ŝ÷�ÐË×Û�íŉîń÷îÛ�đĚĻÛͯ�Ěî�ÛĒîĚđķË×Ûķ́�ĻđË�Ŝ·Ē×ôŉċċÛķ́
ĻİÛķ� Ěî� ĻńĚķÛ� ĚđķË×Ûķ� đÛ×� ńİķķÛ� ĚŜÛķ×ķÛŜ͈� ?Û×Ûċ·Ē×� Z·ńŉķĴ·ķĈ� Ûķ� Ûń� ĻńĚķń
Ļ·đđÛĒôÎĒîÛĒ×Û� Ē·ńŉķĚđķË×Û́� ×Ûń� î÷ŜÛķ� ·ķńÛķĒÛ� îĚ×Û�đŉċ÷îôÛ×Ûķ� íĚķ� ·ń� íĚķđÛķÛ
Ěî�ĻĴķÛ×Û�Ļ÷î͈��ńĚķÛ�×ÛċÛ�·í�?Û×Ûċ·Ē×�Z·ńŉķĴ·ķĈ�Ûķ�ÐÛĻĈţńńÛń�Ē·ńŉķ́�Ěî�Ŝ÷�ĻĈ·ċ�×ÛķíĚķ�÷
íÎċċÛĻĻĈ·Ð�ĻİķîÛ�íĚķ́�·ń�Ŝ÷�ĴËŜ÷ķĈÛķ�×Ûń�ĻË�ċ÷×ń�ĻĚđ�đŉċ÷îń͈��
�
B�íĚķÐ÷Ē×ÛċĻÛ�đÛ×��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�Ûķ�×Ûķ�ĒĚîċÛ�ĚđķË×Ûķ́�×Ûķ�Ûķ�íķ·ôÛîĒÛń́�íĚķ�·ń
Ĵ·ĻĻÛ� îĚ×ń� ĴË� ĻÎķċ÷îÛ� ·ķńÛķ͈� "Ûķ� Ŝ÷ċ� ŜÎķÛ� ÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻĻĈ÷ċńÛ́� ĻĚđ� íĚķńÎċċÛķ� Ěđ
Ē·ńŉķńţĴÛķĒÛ�Ěî�·ķńÛķĒÛ͈

Qċ·ķŜ·Ē×Û×Û�ĻİÛķ�ͭ�ôÛķ�đË�đ·Ē�÷ĈĈÛ�Ð·×Û�
�İÛķĒÛ�÷�?Û×Ûċ·Ē×�Z·ńŉķĴ·ķĈ�ô·ķ�í÷Ēń�Ĉċ·ķń�Ŝ·Ē×͈�Y·ĒîÛ�·í�×Ûđ�Ûķ�îķŉĒ×Ŝ·Ē×Ļíİ×ńÛ͈
"Û� Ûķ� đÛîÛń� ĒÎķ÷ĒîĻí·ńń÷îÛ� Ěî� ×Ûķ� ĈĚđđÛķ� ×ÛķíĚķ� ÷ĈĈÛ� ×Û� Ļ·đđÛ
·ċîÛĚĴÐċĚđĻńķ÷ĒîÛķ́� ĻĚđ�đ·Ē� ĻÛķ� ÷�đ·ĒîÛ�·Ē×ķÛ� ĻİÛķ� ķŉĒ×ń�Ěđ� ÷� ċ·Ē×Ûń͈�?Û×Ûċ·Ē×
Z·ńŉķĴ·ķĈĻ�ĻİÛķ�Ûķ�ĻËķÐ·ķÛ�ĚŜÛķíĚķ�ĴËŜ÷ķĈĒ÷ĒîÛķ́�Ěî�×ÛķíĚķ�đË�Ŝ÷�÷ĈĈÛ�Ð·×Û�÷�ĻİÛķĒÛ͈

9ķ·ŜôİąÛ
B� ?Û×Ûċ·Ē×� Z·ńŉķĴ·ķĈ� í÷Ē×ÛĻ� ×Ûķ� íċÛķÛ� îķ·ŜôİąÛ͈� "Û� ċ÷îîÛķ� ÷� ×ÛĒ� İĻńċ÷îĻńÛ� ×Ûċ� ·í
Ē·ńŉķĴ·ķĈÛĒ�Ěî�ô·ķ�ń÷ċÐ·îÛ�÷�Ěċ×ń÷×ÛĒ�ċ÷îîÛń�ĻĚđ�ĴÛķċÛķ�ĴË�ÛĒ�ĻĒĚķ́�íĚķđÛîÛĒńċ÷î�ċ·ĒîĻ
ÛĒ�Ěċ×ń÷×ĻŜÛą͈�

�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ċ÷îîÛķ�ĚđĈķ÷Ēî�ˉ�·í�îķ·ŜôİąÛĒÛ̀��·ŜĒÛôİą�Ěî�{ķÎĻńÛôİą͈��ċċÛ�îķ·ŜôİąÛ
Ûķ�íķÛ×Û×Û�Ěî�ĚđķË×Ûń�ĚđĈķ÷Ēî�×Ûđ�Ûķ�ĚîĻË�ÐÛĻĈţńńÛń́�íĚķ�ôÛķ�Ĉ·Ē�×Ûķ�ċ÷îîÛ�đ·ĒîÛ
ċÛŜĒ�íķ·�íĚķń÷×ÛĒ�îÛđń͈��8Ěķ�·ń�Ĵ·ĻĻÛ�ĴË�ÐË×Û�ĻÛċŜÛ�îķ·ŜôİąÛĒÛ�Ěî�×Û�Ĵċ·ĒńÛķ�Ěî�×ţķ́
×Ûķ�ċÛŜÛķ�ĴË�×Ûđ́�Ðċ÷ŜÛķ�×Ûń�÷ĈĈÛ�đŉċ÷îń�·ń�îË�ĚĴ�ĴË�×Û�ńĚ�îķ·ŜôİąÛ͈�¢Û×��·ŜĒÛôİą́�×Ûķ
ċ÷îîÛķ� ÷��Ē×ÛķċÛąķ�?İąÛͯ�··ĻńķŉĴ́� ĻĈ·ċ�Ŝ÷�ôĚċ×Û�ÛĒ�·íĻń·Ē×�ĴË�ˉˇ�đÛńÛķ� ń÷ċ�îķ·ŜôİąÛĒ͈
aî� ÷Ē×ÛĒ� íĚķ� ˈˇˇ� đÛńÛķ� Ûķ� ×Ûķ� ĻÎķċ÷îÛ� ķÛîċÛķ� íĚķ́� ôŜĚķ×·Ē� Ŝ÷� đË� îķ·ŜÛ� ÐËċĻńÛ×Ûķ́
íÛ×ńíÎċ×Ûķ�Ěî�ôŉċċÛķ�ń÷ċ�íċ·î�Ěî�ķ·íńÛķ͈

ˉː



HSBWOJOH�BG�GFEUG�MEFS�
?Û×Ûċ·Ē×� Z·ńŉķĴ·ķĈ� Ûķ� Ûń� ĚđķË×Û́� ĻĚđ� ń÷×ċ÷îÛķÛ� ô·ķ� ŜÎķÛń� Ðķŉîń� ń÷ċ� îķŉĻîķ·ŜĒ÷Ēî́
ÛíńÛķ�îċÛńÑôÛķĒÛ�ĻĈ·ÐńÛ�ĈÎđĴÛ�îķŉĻċ·î͈�"÷ĻĻÛ�ċ·î�ċË�íİķôÛĒ�ŉĒ×Ûķ�ĒĚîÛń�ċÛķ́�ĻĚđ�ĚîĻË
ķÛĒĻÛ×Û� ×Ûń� Ŝ·Ē×́� ĻĚđ� Ļ÷ŜÛ×Û� ĒÛ×� ÷îÛĒĒÛđ� ń÷ċ� îķŉĒ×Ŝ·Ē×Ûń͈� "·�đ·Ē� ÐÛîţĒ×ńÛ� ·ń
îķ·ŜÛ�îķŉĻ́�Ŝ·ķ�đ·Ē�Ēİ×ń�ń÷ċ�·ń�íąÛķĒÛ�×ÛĒĒÛ�ċÛķ�íĚķ�·ń�ĈĚđđÛ�ĒÛ×�ń÷ċ�îķŉĻÛń͈�"Ûń�ô·ķ
îąĚķń́�·ń�×Ûń�Ŝ·Ē×�×Ûķ�Ēŉ�Ļ÷ŜÛķ�ĒÛ×́�÷ĈĈÛ�Ðċ÷ŜÛķ�ċ÷îÛ�ĻË�îĚ×ń�ķÛĒĻÛń�ĻĚđ�×Ûń�îąĚķ×Û́�íİķ
đ·Ē�îķ·ŜÛ×Û͈

9ķŉĒ×Ŝ·Ē×Ûń�÷�?Û×Ûċ·Ē×�Z·ńŉķĴ·ķĈ�ċ÷îîÛķ�đÛîÛń�ńÎń�ĴË�ĚŜÛķíċ·×ÛĒ͈�8ċ÷ĒńÛĻİ�÷�đ÷×ńÛĒ
Ûķ�ÛĒ�Ļİ́�×Ûķ�ô·ķ�×÷ķÛĈńÛ�ĈĚĒń·Ĉń� ń÷ċ�îķŉĒ×Ŝ·Ē×Ûń͈�"ÛńńÛ�ÐÛńţ×Ûķ́�·ń�Ŝ÷� ĻĚđ�ĻĴÛą×ÛķÛ
Ðċ÷ŜÛķ�Ēİ×ń�ń÷ċ�·ń�Ĵ·ĻĻÛ�ÛĈĻńķ·�îĚ×ń�ĴË�ŜĚķÛĻ�Ěđî÷ŜÛċĻÛķ�ĴË�×ÛĒĒÛ�ċÛąķ͈

8Û×ńíÎċ×Ûķ�ĻĈ·ċ�×ÛķíĚķ�îķ·ŜÛĻ�đÛ×�ĻË�ċ÷ċċÛ�ÛĒ�×ţÐ×Û�ĻĚđ�đŉċ÷îń́�Ěî�ôİąĻń�ˋˇ�Ñđ�͢Ñ·͈
ˈ́ˌ� ĻĴ·×ÛĻń÷Ĉͣ� ×ţÐÛ́� ĴË� ×ÛĒ� đË×Û� ô·ķ� ąĚķ×ÛĒ� ÐÛ×Ļń� đŉċ÷îôÛ×� íĚķ� ·ń� í÷ċńķÛķÛ
ĚĴŜ·ĻĈÛŜ·Ē×Ûń́�÷Ē×ÛĒ�×Ûń�ĒËķ�îķŉĒ×Ŝ·Ē×Ûń͈�"Ûń�ĻËķÐ·ķÛ�îķŉĒ×Ŝ·Ē×�Ûķ�ĚîĻË�îķŉĒ×ÛĒ
ń÷ċ́� ·ń� Ŝ÷� ĈŉĒ� đË� ÐÛĒţńńÛ� ĚĴŜ·ĻĈÛđ÷××Ûċ� ĻĚđ� Ûķ� �Ŝ·ĒÛđÎķĈÛń� Ěî͎ÛċċÛķ� ô·ķ� &�ͯ
ÐċĚđĻńÛḖ�×·�×÷ĻĻÛ�ĚĴŜ·ĻĈÛđ÷×ċÛķ�ô·ķ�×Û�đ÷Ē×ĻńÛ�ĴËŜ÷ķĈĒ÷ĒîÛķ�ĴË�đ÷ċąİÛń͈

�ĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛķĒÛ� ĻĈ·ċ� ċ÷îÛċÛ×ÛĻ� ŜÎķÛ�ĚĴđÎķĈĻĚđđÛ�ĴË́� ·ń� í·Ļń�đ·ńÛķ÷·ċÛ� ÷ĈĈÛ�đË
ô·ŜĒÛ�÷�íÛ×ńíÎċ×ÛḖ�đÛĒ�ĻĈ·ċ�ĻĚķńÛķÛĻ�ĻĚđ�đ·×·íí·ċ×͈��ĈŉċċÛ�×Ûń�ĻĈÛ́�·ń�×Ûķ�ĈĚđđÛķ
ċ÷×ń�đ·×·íí·ċ×�ĒÛ×� ÷� íÛ×ńíÎċ×ÛḖ� ĻĈ·ċ�×Ûń� ń·îÛĻ�ĚĴ� ÷îÛĒ͈�9ķŉĴĴÛķĒÛ� Ĉ·Ē�đÛ×� íĚķ×Ûċ
ĻÎńńÛ�Ûń�í÷Ēđ·ĻĈÛń�ĒÛń�ĚŜÛķ�íÛ×ńíÎċ×ÛĒ�ń÷ċ�·ń�÷Ē×í·ĒîÛ�đ·×·íí·ċ×Ûń͈

8Û×ńíÎċ×Ûķ�đË�ôİąĻń�ŜÎķÛ�ˋˇ�Ñđ�×ţÐÛ
͢Ñ·͈�ˈ́ˌ�ĻĴ·×ÛĻń÷Ĉͣ

"Ûķ� ĻĈ·ċ� ÐķŉîÛĻ� ĚĴŜ·ĻĈÛđ÷××Ûċ� đÛ×
ĻŜ·ĒÛđÎķĈÛń͎&�ͯÐċĚđĻń

Y·×·íí·ċ×�ĻĈ·ċ�ĻĚķńÛķÛĻ�íĚķ�Ļ÷î�Ěî�đË
÷ĈĈÛ�ô·ŜĒÛ�÷�íÛ×ńíÎċ×ÛĒ

ˊˇ



3FOPWBUJPO�Q��TQFKEFSOFT�MFKS�����
{Ë��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�Ûķ�Ŝ÷� ͼíÎċċÛĻ�Ěđ�íķÛđń÷×ÛĒͼ͈�"Ûń�ÐÛńţ×Ûķ�ĚîĻË́�·ń�Ŝ÷�ô·ķ� íĚĈŉĻ�ĴË
×Ûń�·íí·ċ×́�Ŝ÷�ĴķĚ×ŉÑÛķÛķ�ŉĒ×Ûķ� ċÛąķÛĒ͈�¢÷�Ŝ÷ċ�îÛķĒÛ�îÛĒ·ĒŜÛĒ×Û�ĻË�đÛîÛń�·íí·ċ×�ĻĚđ
ĚŜÛķôĚŜÛ×Ûń�đŉċ÷îń͈
�
¢ĚķÛĻ� ·íí·ċ×� ·íĻĴÛąċÛķ� ×Ûń� íĚķÐķŉî́� Ŝ÷� ô·ķ� ĴË� ċÛąķÛĒ͈� {Ë� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� SÛąķ� ˉˇˈˎ� ĈİķńÛ
ķÛĒĚŜ·ń÷ĚĒĻŜĚîĒÛ� ŜÎĈ� đÛ×� ˋˌˇ͈ˇˇˇ� Ĉî� ·íí·ċ×́� ôŜ÷ċĈÛń� ĻŜ·ķÛķ� ń÷ċ� Ñ÷ķĈ·� ˈˈ� Ĉî� ĴÛķ
ĻĴÛą×Ûķ͈
�
¢÷�Ĉ·Ē�·ċċÛ�ôąÎċĴÛĻ�·×�đÛ×�·ń�ķÛ×ŉÑÛķÛ�·íí·ċ×ĻđÎĒî×ÛḖ�ŜÛ×�·ń�ŜÎķÛ�ĚĴđÎķĈĻĚđđÛ
ĴË�×Ûń́�Ŝ÷�ń·îÛķ�÷�Ðķŉî�·í�đ·×Ŝ·ķÛķ́�ċĚđđÛċţîńÛķ́�×ķ÷ĈĈÛíċ·ĻĈÛķ�đ͈Ŝ͈�8ĚķÐÛķÛ×�ąÛķ�îĚ×ń
ŜÛ×�ĈŉĒ�·ń�ń·îÛ�×Ûń�đÛĻń�đ÷ċąİŜÛĒċ÷îÛ�ŉ×Ļńţķ�đÛ×͈

�ÛđÎķĈ̓�"Ûķ�Ĉ·Ē�ŜÎķÛ� íĚķĻĈÛċ�ĴË́�ôŜĚķ×·Ē�Ŝ÷� ĻĚķńÛķÛķ�·íí·ċ×�ĴË� ċÛąķÛḖ� ÷� íĚķôĚċ×� ń÷ċ
ôŜĚķ×·Ē�B�ĻĚķńÛķÛķ�ôąÛđđÛ�÷�îķŉĴĴÛĒ͈

9ÛĒÐķŉîĻĴċ·×ĻÛķ
{Ë�ôŜÛķń�ŉĒ×ÛķċÛąķńĚķŜ�Ŝ÷ċ�×Ûķ�ŜÎķÛ�ÛĒ�îÛĒÐķŉîĻĴċ·×Ļ́�ôŜĚķ�đ·Ē�ĻĈ·ċ�·íċÛŜÛķÛ�Ļ÷ń�·íí·ċ×͈
�ĴÛą×ÛķîķŉĴĴÛķĒÛ�ô·ķ�ĻÛċŜ�·ĒĻŜ·ķÛń�íĚķ�·ń�ĻĚķńÛķÛ�ĒÛ×Û�ĴË�×ÛķÛĻ�ÛîĒÛ�ċÛąķĴċ·×ĻÛķ�Ěî
·íċÛŜÛķÛ�×Ûń�ĴË�îÛĒÐķŉîĻĴċ·×ĻÛĒ͈

9ķŉĴĴÛķĒÛ� Ĉ·Ē� ôÛĒńÛ� ĴĚĻÛķ� ŜÛ×� îÛĒÐķŉîĻĴċ·×ĻÛķĒÛ� ÷� ×ÛķÛĻ� ËÐĒ÷ĒîĻń÷×� Ěî� ÷
Ēİ×Ļń÷ċíÎċ×Û�ĴË� ŉĒ×ÛķċÛąķńĚķŜÛń͈� Qċ·ķÛ� ĴĚĻÛķ� Ûķ� ń÷ċ� îÛĒ·ĒŜÛĒ×Ûċ÷îń� ·íí·ċ×́� í͈ÛĈĻ͈� Ĵċ·Ļń͈
�ĚķńÛ�ĴĚĻÛķ�Ûķ�ń÷ċ�ÐķÎĒ×Ð·ķń͎ķÛĻń·íí·ċ×�Ěî�Ð÷ĚĴĚĻÛķ�Ûķ�ń÷ċ�đ·×·íí·ċ×͈

9ÛĒÐķŉîĻĴċ·×ĻÛĒ� ôĚċ×Ûķ� ËÐÛĒń� ˊ� î·ĒîÛ� Ěđ� ×·îÛĒ� ÷� ôÛċÛ� ċÛąķÛĒĻ� ĴÛķ÷Ě×Û͈� �×ÛĒ� íĚķ
×÷ĻĻÛ� ń÷×ĻĴŉĒĈńÛķ�Ŝ÷ċ�Ĵċ·×ĻÛķĒÛ�ŜÎķÛ� ċŉĈĈÛ×Û́� ĻË�îÛĒÐķŉîĻŜĚîĒÛĒÛ�Ĉ·Ē�ĈĚđđÛ� ń÷ċ�·ń
ńİđđÛ�Ĵċ·×ĻÛĒ�íĚķ�·íí·ċ×͈

�ÐĒ÷ĒîĻń÷×Ûķ̀
ˇˍ͈ˊˇ�ͯ�ˇˏ͈ˊˇ�
ˈˈ͈ˇˇ�ͯ�ˈˊ͈ˇˇ�
ˈˍ͈ˇˇ�ͯ�ˈˏ͈ˇˇ�

ˊˈ



{Ë�îÛĒÐķŉîĻĴċ·×ĻÛĒ�Ûķ�×Ûķ�íİċîÛĒ×Û�ÑĚĒń·÷ĒÛķÛ

�ńĚķÛ�ÑĚĒń·÷ĒÛķÛ͎
ĈĚđĴķ÷đ·ńĚķ

�đË�ÑĚĒń·÷ĒÛķÛ
�ĴÛÑ÷ÛċċÛ�
ÐÛôĚċ×ÛķÛ

~ÛĻń·íí·ċ×
�đËń�ÐķÎĒ×Ð·ķń

{ċ·Ļń
Y·×·íí·ċ×

{·Ĵ�

{·Ĵ÷ķ
YÛń·ċ
9ċ·Ļ

&ċÛĈńķĚĒ÷Ĉ

Y·ċ÷Ēî
8·ķċ÷îń�·íí·ċ×
�·ńńÛķ÷Ûķ
YÛ×÷Ñ÷Ē

QĚđĴķ÷đ·ńĚķÛķĒÛ�đË�ĈŉĒ�ÐÛńąÛĒÛĻ�·í�×Û�ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�ĴË�îÛĒÐķŉîĻĴċ·×ĻÛĒ͈
�
aĴċÛŜÛĻ�×Ûķ�ĴķĚÐċÛđÛķ�ĴË�Ĵċ·×ĻÛḖ�ĈĚĒń·ĈńÛĻ�×Û�ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ͈

?Ŝ÷Ļ� B� ·ċċÛķÛ×Û� Ēŉ� ŜÛ×́� ·ń� B� ô·ķ� ·Ē×Ûń� ·íí·ċ×́� ĒËķ� ċÛąķÛĒ� ĻċŉńńÛķ́� ĻĈ·ċ� B� ĻĈķ÷ŜÛ� ń÷ċ
·íí·ċ×ІĻċˉˇˉˉ͈×Ĉ͈�{Ë�×ÛĒ�đË×Û�Ĉ·Ē�Ŝ÷�ĈĚđđÛ�ąÛķÛĻ�ÐÛôĚŜ�÷�íĚķĈİÐÛń͈

�íí·ċ×ĻĻń·ń÷ŜÛķ
~ŉĒ×ń�ĴË�ċÛąķÛĒ�Ěî�ŜÛ×�·Ĉń÷Ŝ÷ńÛńĻĴċ·×ĻÛķĒÛ�Ŝ÷ċ�×Ûķ�ŜÎķÛ�Ĵċ·ÑÛķÛń�·íí·ċ×ĻĻń·ń÷ŜÛķ́�ĻĚđ
ĴË� ċÛąķĈĚķńÛń� Ŝ÷ċ� ŜÎķÛ�đ·ķĈÛķÛń� ĻĚđ�Ûń� ÐÛķÛ×ĻĈ·ÐĻĴŉĒĈń͈�?ŜÛķń� ·íí·ċ×ĻĻń·ń÷Ŝ� ô·ķ� ńķÛ
ĴĚĻÛķ�đÛ×̀

Y·×·íí·ċ×́��đËń��ķÎĒ×Ð·ķń�Ěî�{·Ēń

�íí·ċ×ĻĻń·ń÷ŜÛķ� Ûķ� ÐÛķÛîĒÛń� ń÷ċ́� ·ń� ĻĴÛą×ÛķĒÛ� Ĉ·Ē� ĈĚđđÛ� ·í�đÛ×� ×Ûń� ċİĻÛ� ·íí·ċ×� ×Û
đËńńÛ�ĴķĚ×ŉÑÛķÛ́�đÛĒĻ�×Û�ÐÛŜÎîÛķ�Ļ÷î�ķŉĒ×ń�ĴË�ċÛąķÛĒ͈�"ÛķíĚķ�Ŝ÷ċ�Ļń·ń÷ŜÛķĒÛ�ĈŉĒ�ĈŉĒĒÛ
ń·îÛ� ÷đĚ×� ×Û� ĚŜÛķĻńËÛĒ×Û� Ĉ·ńÛîĚķ÷Ûķ́� ·Ē×Ûń� ·íí·ċ×� đË� ń·îÛĻ� đÛ×� ń÷ċÐ·îÛ� ń÷ċ
ĻĴÛą×ÛķÛĒĻ�ÛîÛĒ�ċÛąķ͈�"Û�ċÛąķíķ÷Ŝ÷ċċ÷îÛ�ĻİķîÛķ�íĚķ�·ń�ńİđđÛ�Ļń·ń÷ŜÛķ�ķŉĒ×ń�ĴË�ċÛąķÛĒ͈�

8ĚńĚ̀�Y·ąͯ�ķ÷ńń�Z÷ÛċĻÛĒ

ˊˉ
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¢Û×�ôŜÛķń�ĚŜÛķĒ·ńĒ÷ĒîĻńÛċń�Ĵċ·ÑÛķÛĻ�ÛĒ�Ðķ·Ē×ĻĴ·Ē×�ĴË�đ÷Ē÷đŉđ�ˈˇ�ċ÷ńÛķ͈��Ĵ·Ē×ÛĒ
ĻĈ·ċ�ŜÎķÛ�íţċ×ń�đÛ×�Ŝ·Ē×͈�&ķ�×Ûķ�ĚĴĻń÷ċċÛń�íċÛķÛ�ńÛċńÛ�÷�ĈċţĒîÛ�͢ĚĴ�ń÷ċ�ĚńńÛ�ńÛċńÛͣ�Ĉ·Ē
·Ēń·ċċÛń�·í�Ðķ·Ē×ĻĴ·Ē×Û�ĒÛ×ĻÎńńÛĻ́�×Ěî�ĻĈ·ċ�×Ûķ�đ÷Ē÷đŉđ�ŜÎķÛ�ńķÛ�Ðķ·Ē×ĻĴ·Ē×Û
ŜÛ×�ńÛċńÛĈċţĒîÛķ͈

¢Û×� ôŜÛķ� ÐËċĴċ·×Ļ� Ĵċ·ÑÛķÛĻ� ÛĒ� Ðķ·Ē×ĻĴ·Ē×� ĴË�đ÷Ē÷đŉđ� ˈˇ� ċ÷ńÛķ͈� �Ĵ·Ē×ÛĒ� ĻĈ·ċ
ŜÎķÛ�íţċ×ń�đÛ×�Ŝ·Ē×͈�

{Ë� ċÛąķĴċ·×ĻÛĒ� Ĵċ·ÑÛķÛĻ� Ûń� îĚ×ĈÛĒ×ń� ôËĒ×ĻĴķİąńÛÐ·ńńÛķ÷� ÛċċÛķ� ńķţĈŜ·Ē×ĻĻċŉĈĈÛķÛ
͢đ÷Ē÷đŉđ� Ē÷� Ĉî͈ͣ� ?Ŝ÷Ļ� ×Ûķ� ·ĒŜÛĒ×ÛĻ� ôËĒ×ĻĴķİąńÛÐ·ńńÛķ÷́� ĻĈ·ċ� Ŝ·Ē×ń·ĒĈÛĒ� ŜÎķÛ
íţċ×ń͈� ?Ŝ÷Ļ� ×÷ĻĻÛ� ÛķĻń·ńńÛĻ� đÛ×� ÛĒ� ĻńĚķ� ô·ŜÛĻĴķİąńÛ́� ĻĈ·ċ� ×ÛĒĒÛ� ŜÎķÛ� ĻţĒċ÷îń
đ·ķĈÛķÛń�đÛ×��ķ·Ē×đ·ńÛķ÷Ûċ�Ěî�ĻŉĴĴċÛķÛń�đÛ×�íţċ×ń�Ŝ·Ē××ŉĒĈ�ÛċċÛķ�Ðķ·Ē×ĻĴ·Ē×
ĻËċÛ×ÛĻ�·ń�×Ûķ�đ÷Ē÷đŉđ�Ûķ�ˈˇ�ċ÷ńÛķ�Ŝ·Ē×�ń÷ċ�ķË×÷îôÛ×͈�

aŜÛĒĻńËÛĒ×Û�đË�îÛķĒÛ�ĻŉĴĴċÛķÛĻ�đÛ×�Ðķ·Ē××·ĻĈÛķÛ� ͢ôŉĻĈ�·ń� ċÎķÛ� ĻĴÛą×ÛķĒÛ�·ń
ÐķŉîÛ�×÷ĻĻÛ�ĈĚķķÛĈń͈ͣ�

�ķ·Ē×ĻċŉĈĒ÷ĒîĻđ·ńÛķ÷Ûċ�ĻĈ·ċ�·ĒÐķ÷ĒîÛĻ�ĻţĒċ÷îń�Ěî�ŜÎķÛ�ċÛń�ń÷ċîÎĒîÛċ÷îń͈

{ŉċŜÛķĻċŉĈĈÛķÛ�đË�÷ĈĈÛ�đÛ×Ðķ÷ĒîÛĻ͈

SFHMFS� GPS� PQT�UOJOH� BG� CSBOETMVL�
OJOHTVETUZS�Q��HSVQQFOT�MFKSQMBET

8ĚńĚ̀��ôķ÷Ļń÷·Ē��ċĚÑô�?·ĒĻÛĒ

ˊˊ



5SBGJLJOGPSNBUJPOFS

"Ûċń·îÛķĴ·ķĈÛķ÷Ēî �ńÎķĈÛĒ×ÛŜÛą�ˉˌˉ́�ˉˍˋˇ�?Û×ÛôŉĻÛĒÛ

9ÎĻńÛĴ·ķĈÛķ÷Ēî �ķ·Ē×ôİąŜÛą�ˉˍˏ́�ˉˍˋˇ�?Û×ÛôŉĻÛĒÛ

Q÷ĻĻͯ�·Ē×�9ĚĚ×�ÐţÛ�
"Ûķ�Ûń·ÐċÛķÛĻ�Ûń�ĻËĈ·ċ×ń�͋Q÷ĻĻ�·Ē×�îĚĚ×�ÐţÛ͋ͯĚđķË×Û�ĴË�×Ûċń·îÛķĴ·ķĈÛķ÷ĒîÛĒ͈�?Ûķ�Ûķ
×Ûń�đŉċ÷îń�·ń�ĻÎńńÛ�ÛĒ�×Ûċń·îÛķ�·í�Ěî�Ļ÷îÛ�ôŉķń÷îń�í·ķŜÛċ́�Ěî�×ÛķÛíńÛķ�ĈİķÛķ�·íĻńÛ×�÷îÛĒ͈�

ađî÷ŜÛċĻÛķĒÛ
�ĴÛą×ÛķĒÛ� ô·ķ� ÛĒ� ·đÐ÷ń÷ĚĒ� Ěđ� đ÷Ē×Ļń� đŉċ÷îń� ·ń� îÛĒÛķÛ� ŜĚķÛĻ� Ē·ÐĚÛķ� Ěî� ·Ē×ķÛ
ńķ·í÷Ĉ·ĒńÛķ͈�"Ûķ� Ûķ�Ðķŉî� íĚķ́� ·ń� ·ċċÛ� Ûķ� ĚĴđÎķĈĻĚđđÛ�ĴË�·ń� Ŝ÷ĻÛ� íĚķĻńËÛċĻÛ�Ěî� ń·îÛ
ôÛĒĻţĒ�ń÷ċ�Ěđî÷ŜÛċĻÛķĒÛ͈�

�ĒÐÛí·ċÛ×Û�ķŉńÛķ
¢÷�Ļ·đ·ķÐÛą×Ûķ� ÷�İąÛÐċ÷ĈĈÛń�đÛ×�×Û� ÷ĒŜĚċŜÛķÛ×Û�ĈĚđđŉĒÛķ�Ěî�ŜÛą×÷ķÛĈńĚķ·ńÛń�Ěđ�·ń
í÷Ē×Û� ×Û� đÛĻń� ĚĴń÷đ·ċÛ� ķŉńÛķ͈� "÷ĻĻÛ� Ŝ÷ċ� ĻÛĒÛĻń� ˈˋ� ×·îÛ� ÷Ē×ÛĒ� ċÛąķÛĒ� íķÛđîË� ĴË
ŝŝŝ͈ĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ͈×Ĉ

?·Ē×÷Ñ·ĴͯĈİķÛńİąÛķ
"Ûķ� Ûń·ÐċÛķÛĻ� ·íĻÎńĒ÷ĒîĻĻńÛ×� ŜÛ×� �ķ·Ē×ôİąîËķ×ĻŜÛą͈� QİķÛńİąÛń� ĻĈ·ċ� ÛíńÛķíİċîÛĒ×Û
Ĵ·ķĈÛķÛĻ�ĴË�×Ûċń·îÛķĴ·ķĈÛķ÷ĒîÛĒ͈

-FWFSJOHTBESFTTFS�UJM�HSVQQFOT�HSFK
?·ķ� îķŉĴĴÛĒ� ÐÛôĚŜ� íĚķ� ·ń� ĻÛĒ×Û� îķÛą� ń÷ċ� ċÛąķÛĒ� íĚķŉ×� íĚķ� ċÛąķÛḖ� Ĉ·Ē� ×ÛńńÛ� ĻĈÛ� ń÷ċ� ×ÛĒ
ŉĒ×ÛķċÛąķ́�ĻĚđ�îķŉĴĴÛĒ�ĻĈ·ċ�ÐĚ�÷͈�"ÛńńÛ�Ĉ·Ē�×Ěî�ń÷×ċ÷îĻń�ĻĈÛ�đ·Ē×·î�×͈�ˈˏ͈�ąŉċ÷͈�

�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�
�Ē×ÛķċÛąķ�~ĚĻĈ÷ċ×Û́�

8ċ÷ĒńÛķĒÛ�ˏ�
ˉˍˋˇ�?Û×ÛôŉĻÛĒÛ

�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�
�Ē×ÛķċÛąķ�9ķÛŜÛ́�
�ńÎķĈÛĒ×ÛŜÛą�ˈˇˈ́�

¢÷Ē×÷ĒîÛ́�ˋˇˇˇ�~ĚĻĈ÷ċ×Û�

�ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�ˉˇˉˉ�
�Ē×ÛķċÛąķ�?İąÛ��··ĻńķŉĴ́�
8ċ÷ĒńÛķĒÛ�ˉ́�
ˉˍˋˇ�?Û×ÛôŉĻÛĒÛ�

http://www.spejderneslejr.dk/


BOLPNTU�PH�BGSFKTF�J�FHFO�CVT

�ŉĻńÛķđ÷Ē·ċ�ZĚķ×́��ķ·Ē×ôİąîËķ×ĻŜÛą�
ńÎńńÛĻń�ĴË�ŉĒ×ÛķċÛąķ�?İąÛ��··ĻńķŉĴ�Ěî�~ĚĻĈ÷ċ×Û

�ŉĻńÛķđ÷Ē·ċ��ţ×́�{·ķĈÛķ÷Ēî�?Û×Ûċ·Ē×�¢÷Ē×÷ĒîÛŜÛą
ńÎńńÛĻń�ĴË�ŉĒ×ÛķċÛąķ�9ķÛŜÛ�Ěî�?Û×Ûċ·Ē×

"Ûķ�Ûķ�ÐÛîķÎĒĻÛń�Ĉ·Ĵ·Ñ÷ńÛń�·í�Ĵ·ķĈÛķ÷Ēî�Ěî�ôĚċ×ÛĴċ·×ĻÛķ͈�9ķŉĴĴÛķ́�×Ûķ�ķÛąĻÛķ� ÷�ÛîÛĒ
ÐŉĻ́�Ĉ·Ē�×ÛķíĚķ�ÐÛĒţńńÛ�íÎċċÛĻńķ·ĒĻĴĚķńÛĒĻ�ˉ�ÐŉĻńÛķđ÷Ē·ċÛķ̀�

�ŉĻÑô·ŉííİķÛķ�ĻĈ·ċ�íİċîÛ�ķÛńĒ÷ĒîĻċ÷ĒąÛķ�íķ·�ċÛąķÛĒĻ�ńķ·í÷ĈŜ·îńÛķ͈

�ĒĈĚđĻń
{Ë�ôĚŜÛ×·ĒĈĚđĻń×·îÛĒ�×ÛĒ�ˉˊ͈�ąŉċ÷�Ûķ�×Ûķ�·íĻ·ń�Üń�ĻńĚĴĴÛĻńÛ×�ĴË�ôŜÛķ�ÐŉĻńÛķđ÷Ē·ċ�ń÷ċ
ÛîĒÛ�ÐŉĻĻÛķ͈��í�ńķ·í÷ĈĻ÷ĈĈÛķôÛ×ĻđÎĻĻ÷îÛ�ËķĻ·îÛķ́�Ĉ·Ē�×Ûķ� ÷�ĻĴ÷×ĻÐÛċ·ĻńĒ÷ĒîĻĴÛķ÷Ě×Ûķ́
ĈŉĒ�ĈİķÛĻ� íķÛđ� ń÷ċ� ĻńĚĴĴÛĻńÛ×ÛķĒÛ�ôŜÛķń� ˈˌ͈�đ÷Ēŉń͈��ĒĈĚđđÛķ�×Ûķ�đ·ĒîÛ�ÐŉĻĻÛķ�ĴË
Ļ·đđÛ� ń÷×́� Ŝ÷ċ� ×Ûķ� íĚķÛĈĚđđÛ� ŜÛĒńÛń÷×͈� ?Ŝ÷Ļ�đ·Ē� Ĵċ·ĒċÎîîÛķ� ·ĒĈĚđĻń� ÛíńÛķ� Ĉċ͈� ˈˋ́
íĚķŜÛĒńÛķ� Ŝ÷� ÷ĈĈÛ� ŜÎĻÛĒńċ÷î� ŜÛĒńÛń÷×͈� Y·Ē� Ĉ·Ē� ÷ĈĈÛ� ÐÛĻń÷ċċÛ� ń÷×� ń÷ċ� ·ĒĈĚđĻń� ĴË� Ûń
ÐÛĻńÛđń�ń÷×ĻĴŉĒĈń�Ěî�Ŝ÷�ķÛî÷ĻńķÛķ�÷ĈĈÛ�ôŜĚķ�đ·ĒîÛ�×Ûķ�íĚķŜÛĒńÛķ�·ń�·ĒĈĚđđÛ�ôŜĚķĒËķ͈

�íķÛąĻÛ
{Ë� ôĚŜÛ×ôąÛđķÛąĻÛ×·îÛĒ� ×ÛĒ� ˊˈ͈� Ûķ� ×Ûķ� ·íĻ·ń� ˈ� ĻńĚĴĴÛĻńÛ×� ĴË� ôŜÛķ� ÐŉĻńÛķđ÷Ē·ċ� ń÷ċ
ÛîĒÛ�ÐŉĻĻÛķ͈��í�ńķ·í÷ĈĻ÷ĈĈÛķôÛ×ĻđÎĻĻ÷îÛ�ËķĻ·îÛķ́�Ĉ·Ē�×Ûķ� ÷�ĻĴ÷×ĻÐÛċ·ĻńĒ÷ĒîĻĴÛķ÷Ě×Ûķ́
ĈŉĒ�ĈİķÛĻ�íķÛđ�ń÷ċ�ĻńĚĴĴÛĻńÛ×ÛķĒÛ�ôŜÛķń�ˈˌ͈�đ÷Ēŉń͈�&ķ�×Ûķ�đ·ĒîÛ�ÐŉĻĻÛķ�ĴË�Ļ·đđÛ�ń÷×
Ŝ÷ċ� ×Ûķ� íĚķÛĈĚđđÛ� ŜÛĒńÛń÷×͈� ?Ŝ÷Ļ�đ·Ē� Ĵċ·ĒċÎîîÛķ� ·íķÛąĻÛ� ÛíńÛķ� ˈˋ͈� íĚķŜÛĒńÛķ� Ŝ÷� ÷ĈĈÛ
ŜÎĻÛĒńċ÷î�ŜÛĒńÛń÷×͈

�×ÛĒċ·Ē×ĻĈÛ�îķŉĴĴÛķ�Ĉ·Ē�ÐÛĻń÷ċċÛ�·íķÛąĻÛ�ĴË�Ûń�ÐÛĻńÛđń�ń÷×ĻĴŉĒĈń�͢Ĵî·͈�íŢ�íÎķîÛ�ÛċċÛķ
íċţ͈ͣ��Ē×ķÛ�Ĉ·Ē� ÷ĈĈÛ�ÐÛĻń÷ċċÛ�·íķÛąĻÛ�ĴË�Ûń�ÐÛĻńÛđń�ń÷×ĻĴŉĒĈń�Ěî�Ŝ÷� ķÛî÷ĻńķÛķ� ÷ĈĈÛ�ôŜĚķ
đ·ĒîÛ́�×Ûķ�íĚķŜÛĒńÛķ�·ń�·íķÛąĻÛ�ôŜĚķĒËķ͈

¢÷�íĚķŜÛĒńÛķ́�·ń�×Ûķ�Ûķ�ĻńİķĻń�Ñô·ĒÑÛ�íĚķ�·ń�ŉĒ×îË�ŜÛĒńÛń÷×�ĴË��ŉĻńÛķđ÷Ē·ċ��ţ×͈�
"Ûķ� Ûķ� ĻńķÛĒîń� íĚķÐŉ×ń� ·ń� ·íĻÎńńÛ� Ěî� ĚĴĻ·đċÛ� Ĵ·ĻĻ·îÛķÛķ� ·Ē×ķÛ� ĻńÛ×Ûķ� ÛĒ×�ĴË�×Û
÷Ē×ķÛńńÛ×Û�ĻńĚĴĴÛĻńÛ×Ûķ͈ ˊˌ

'�MMFTUSBOTQPSU
�ċċÛ�îķŉĴĴÛķ́�×Ûķ�Ûķ� ń÷ċđÛ×ń� íÎċċÛĻńķ·ĒĻĴĚķń́�đĚ×ń·îÛķ�ÐÛĻĈÛ×�Ěđ�ńķ·ĒĻĴĚķń�×÷ķÛĈńÛ́
Ěî� ÷Ē×ÛĒ� ċÛąķÛĒ� đĚ×ń·îÛķ� îķŉĴĴÛķĒÛ� ĚîĻË� Ûń� ĒţôÛ×ĻÐķÛŜ� ×÷ķÛĈńÛ� íķ·� ×ÛķÛĻ
ŉĒ×ÛķċÛąķĻń·Ð͈� QİķÛĴċ·ĒÛĒ� Ŝ÷ċ� ĻĒ·ķń� Ðċ÷ŜÛ� ĚííÛĒńċ÷îîąĚķń́� ĻË� íİċî� đÛ×� ĴË� ŜĚķÛĻ
ôąÛđđÛĻ÷×Û͈�~ÛąĻÛń÷×Ûķ�Ŝ÷ċ�íķÛđîË�·í�ń÷ċđÛċ×÷ĒîĻĻţĻńÛđÛń�÷�Ļń·ķńÛĒ�·í�ąŉĒ÷͈



IJUUFHPET���MPTU�BOE�GPVOE
¢÷�ŜÛ×�íķ·�ń÷×ċ÷îÛķÛ�ċÛąķÛ́�·ń�×Ûķ�đ÷ĻńÛĻ�ń÷Ēî�ĴË�ÛĒ�ċÛąķ͈�"Ûń�Ûķ�ċ÷îÛ�íķ·�Ûń�ĈĒĚÐńĚŜ�ń÷ċ�ÛĒ
ôÛċ�Ĵ·ĈĈÛń�ķţîĻÎĈ͈�?÷ńńÛîĚ×Ļ�Ĉ·Ē�÷Ē×ċÛŜÛķÛĻ�Ěî�·íôÛĒńÛĻ�÷�·ċċÛ�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻńÛċńÛ́�×Ûķ
í÷Ē×ÛĻ�÷�·ċċÛ�ŉĒ×ÛķċÛąķÛ�Ěî�÷��×đ÷Ē÷Ļńķ·ń÷ĚĒĻÐţÛĒ͈��
�
"Ûń�Ûķ�ŜĚķÛĻ�·đÐ÷ń÷ĚĒ�Ěî�đËċĻÎńĒ÷Ēî́�·ń�·ċń�ô÷ńńÛîĚ×Ļ�ĻĈ·ċ� í÷Ē×Û�Ļ÷Ē�ķÛńńÛ�ÛąÛķ͈�¢÷�Ŝ÷ċ
ń·îÛ� ·ċċÛ� íŉĒ×ĒÛ� Ěî� ÛíńÛķċţĻńÛ� Ļ·îÛķ� ĻÛķ÷İĻń́� Ěî� Ŝ÷� Ŝ÷ċ� ·ķÐÛą×Û�đËċķÛńńÛń� ĴË́� ·ń� ×ÛĒ
đ÷ĻńÛ×Û�ń÷Ēî�Ěî�ÛąÛķđ·Ē×�í÷Ē×Ûķ�ô÷Ē·Ē×ÛĒ͈

Y&Z� ͭ� ×ŉ� Ĉ·Ē� îİķÛ� ×Ûń� ĒÛđđÛķÛ� íĚķ� ĚĻ́� ŜÛ×� ·ń� ĻİķîÛ� íĚķ́� ·ń� ·ċċÛ� đÎķĈÛķ� Ļ÷ĒÛ
ÛąÛĒ×ÛċÛ�đÛ×�ÛîÛń�Ē·ŜḖ�îķŉĴĴÛĒ·ŜĒ�Ěî�ńÛċÛíĚĒĒŉđđÛķ͈

�ċń�ô÷ńńÛîĚ×Ļ�ôËĒ×ńÛķÛĻ�ÛíńÛķ�ĴĚċ÷ń÷ÛńĻ�ķÛńĒ÷ĒîĻċ÷ĒąÛķ́�×ŜĻ͈�·ń�×Ûķ�ĻĈÛċĒÛĻ�đÛċċÛđ�ŜÎķ×÷
ĚŜÛķ�ÛċċÛķ�ŉĒ×Ûķ�ˌˇˇ�Ĉķ͈��ċń�ô÷ńńÛîĚ×Ļ�×Ûķ�Ðċ÷ŜÛķ�÷Ē×ċÛŜÛķÛń�÷�Ûń�BĒíĚķđ·ń÷ĚĒĻńÛċń�Ŝ÷ċ�Ðċ÷ŜÛ
ķÛî÷ĻńķÛķÛń�÷�ÛĒ�×·ń·Ð·ĻÛ́�ĻË�×Ûń�Ûķ�ĒÛđń́�ĒËķ�ÛąÛķđ·Ē×ÛĒ�đÛċ×Ûķ�Ļ÷î͈�
�
ZËķ� ċÛąķÛĒ�ĻċŉńńÛķ� Ļ·đċÛĻ�·ċń�×Ûń� ÷ĈĈÛ�·íôÛĒńÛ×Û�ô÷ńńÛîĚ×Ļ�ĴË�Üń� ĻńÛ×͈�&íńÛķ�ˊˇ�×·îÛ
·íċÛŜÛķÛĻ�·ċń́�×Ûķ�ô·ķ�ÛĒ�ŜÎķ×÷�ŉĒ×Ûķ�ˌˇˇ�Ĉķ͈�ń÷ċ�ŜÛċîİķÛĒ×Û�íĚķđËċ́�Ěî�ń÷Ēî�đÛ×�ŜÎķ×÷
ĚŜÛķ�ˌˇˇ�Ĉķ͈�·íċÛŜÛķÛĻ�Ļńķ·ĈĻ�ÛíńÛķ�ċÛąķÛĒ�ń÷ċ�ĴĚċ÷ń÷Ûń�÷�~ĚĻĈ÷ċ×Û͈�
�
B� ĴÛķ÷Ě×ÛĒ� ĴË� ×Û� ˊˇ� ×·îÛ� ÛíńÛķ� ċÛąķÛĒ� Ûķ� ĻċŉńńÛń́� Ĉ·Ē� đ·Ē� ôÛĒŜÛĒ×Û� Ļ÷î� Ŝ÷·� đ·÷ċ̀
ċ÷ĻÐÛń͈ôÛ×ÛċŉĒ×ІĻċˉˇˉˉ͈×Ĉ�íĚķ�·ń�ÛíńÛķĻĴİķîÛ�Ěđ�ô÷ńńÛîĚ×Ļ͈�&íńÛķ�ĒÎķđÛķÛ�·íń·ċÛ�Ĉ·Ē
đ·Ē�·íôÛĒńÛ�×Ûń́�đ·Ē�ô·ķ�đ÷ĻńÛń͈

8ĚńĚ̀�{Ûķ��·ċĻċÛŜ

ˊˍ

mailto:lisbet.hedelund@SL2022.dk


41&+%&3/&4�3"%*0�4&/%&3�*(&/���
&Ē×Ēŉ�ÛĒî·Ēî�íËķ��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�SÛąķ�Ļ÷Ē�ÛîÛĒ�Ěíí÷Ñ÷ÛċċÛ�ċĚĈ·ċķ·×÷Ě͍��ĴÛą×ÛķĒÛĻ�~·×÷Ě͈�8Ěķ
·ń� ċţńńÛ� đÛ×� ĻĈ·ċ� đ·Ē� ÐċĚń� ÷Ē×� Ěî� í÷Ē×Û� ķ·×÷ĚÛĒ� ĴË� ŜĚķÛĻ� ôąÛđđÛĻ÷×Û̀
ŝŝŝ͈ĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ͈×Ĉ́�ôŜĚķ�×Ûń�Ŝ÷ċ�ŜÎķÛ�·ń�í÷Ē×Û�ŉĒ×Ûķ�ôÛċÛ�ċÛąķÛĒ͈�"Ûń�Ĉ·Ē�îİķÛĻ�íķ·
ÛĒ�đĚÐ÷ċ́�ń·ÐċÛń�ÛċċÛķ�ÑĚđĴŉńÛķ�Ěî�ĈķÎŜÛķ�ĈŉĒ�÷ĒńÛķĒÛń·×î·Ēî͈

�ĴÛą×ÛķĒÛĻ� ~·×÷Ě� Ŝ÷ċ� ŜÎķÛ� íţċ×ń� đÛ×� ·ċń� íķ·� Ŝ÷îń÷î� ÷ĒíĚķđ·ń÷ĚḖ� ń÷ċ� ĻąĚŜÛ� Ěî
ŉĒ×ÛķôĚċ×ÛĒ×Û�÷Ē×Ļċ·î�Ļ·đń�ĻĴÎĒ×ÛĒ×Û�ĈĚĒĈŉķķÛĒÑÛķ͈�"Ûķ�Ŝ÷ċ�ĻÛċŜíİċîÛċ÷î�ĚîĻË�ŜÎķÛ
ÛĒ�đ·ĻĻÛ�í·Ēń·Ļń÷ĻĈ�đŉĻ÷Ĉ͈��Ë�îċÛđ�÷ĈĈÛ�ÛĒ�ôİąń·ċÛķ�ń÷ċ� ąÛķÛĻ� ċÛąķ́�ĻË�B�·ċń÷×�Ĉ·Ē�ĻÎńńÛ
ŉĒ×ÛķôĚċ×Ē÷Ēî� ĴË� ŉĒ×Ûķ� ĚĴŜ·ĻĈÛĒ͈� Y·Ē� Ĉ·Ē� ĚîĻË� ·ċń÷×� í÷Ē×Û� �ĴÛą×ÛķÛĻ� ~·×÷Ě� ŜÛ×
~·×÷ĚĻÑÛĒÛḖ�ĻĚđ�ċ÷îîÛķ�đÛċċÛđ��×đ÷Ē÷Ļńķ·ń÷ĚĒĻÐţÛĒ�Ěî��ĴÛą×ÛķńĚķŜÛń͈

¢÷�ĚĴíĚķ×ķÛķ�ń÷ċ́�·ń�đ·Ē�ĚîĻË�÷ĒíĚķđÛķÛķ�íĚķÎċ×ķÛ�Ěî�·Ē×ķÛ�÷ĒńÛķÛĻĻÛ×Û�Ěđ�ķ·×÷ĚÛḖ�×·
×Ûń�Ûķ�ÛĒ�îĚ×�đË×Û�·ń�íİċîÛ�ċ÷×ń�đÛ×�÷́�ôŜ·×�×ÛķÛĻ�ÐİķĒ�ĚĴċÛŜÛķ́�Ěî�ĻË�Ŝ÷ċ�×Ûń�ŜÎķÛ
đŉċ÷îń� ·ń� ĻÛĒ×Û� ÛĒ� ĈÎķċ÷î� ô÷ċĻÛĒ� ÛċċÛķ� Ļ·Ēî� ń÷ċ� ÛḖ� đ·Ē� Ļ·ŜĒÛķ� ĴË� ċÛąķÛĒ� ÛċċÛķ
×ÛķôąÛđđÛ͈

8İċî� đÛ×� ÷� ôŜ·×� �ĴÛą×ÛķĒÛĻ� ~·×÷Ě� îËķ� Ěî� ċ·ŜÛķ� ĴË� ×ÛķÛĻ� 8·ÑÛÐĚĚĈĻ÷×Û́� ôŜĚķ� ×Ûķ
ċİÐÛĒ×Û�Ŝ÷ċ�ĈĚđđÛ�÷ĒíĚķđ·ń÷ĚĒ�Ěđ́�ôŜ÷ċĈÛ�ĴķĚîķ·đđÛķ�đ·Ē�Ĉ·Ē�îċÎ×Û�Ļ÷î�ń÷ċ�·ń�ôİķÛ͈

ˊˎ

'PUPHSBGFSJOH�UJM�MPLBM�QSFTTF
"Ûķ� Ŝ÷ċ� ĴË� ċÛąķÛĒ� Ðċ÷ŜÛ� ń·îÛń� ŉńÎċċÛċ÷îń�đ·ĒîÛ� Ð÷ċċÛ×Ûķ͈� �ċċÛ� ŜĚķÛĻ� ĻÛąÛ� íĚńĚîķ·íÛķ� Ûķ
ĻĴķÛ×ń� ŉ×� ÷� ôÛċÛ�?Û×Ûċ·Ē×�Z·ńŉķĴ·ķĈ� íĚķ� ·ń� ×ÎĈĈÛ� ×Ûń� ôÛċÛ�đÛ×� îĚ×Û� Ð÷ċċÛ×Ûķ͈� "Û
îĚ×Û�Ð÷ċċÛ×Ûķ�Ðċ÷ŜÛķ�ŉ×Ŝ·ċîń�ń÷ċ�ŜĚķÛĻ�ôąÛđđÛĻ÷×Û́�ĻĚÑ÷·ċÛ�đÛ×÷Ûķ�Ěî�ń÷ċ�ĴķÛĻĻÛĒ͈�?·ķ�B
ÛĒ�ô÷ĻńĚķ÷Û�ń÷ċ�ąÛķÛĻ�ċĚĈ·ċÛ�ĴķÛĻĻÛ́�ĻË�Ûķ�×Ûń�·ċńĻË�ĒÛđń�·ń�íË�Ûń�îĚ×ń�Ð÷ċċÛ×Û�ń÷ċ�×Ûń͈

?Ŝ÷Ļ�×Ûķ�Ûķ�ń·ċÛ�Ěđ�ÛĒ�ĻĴÛÑ÷í÷Ĉ�ÐÛî÷ŜÛĒôÛ×�÷�ąÛķÛĻ�îķŉĴĴÛ́�ĈĚđđŉĒÛ�ÛċċÛķ�ŉĒ×ÛķċÛąķ́�ĻË
Ŝ÷ċ� íĚńĚîķ·íÛķĒÛ� îÛķĒÛ� Ěķ÷ÛĒńÛķÛĻ� Ěđ� ×Ûń� ÷� îĚ×� ń÷×͈� �Ë� ×Û� Ĉ·Ē� ĻÛĒ×Û� ÛĒ� ·íĻńÛ×� Ěî
×ÎĈĈÛ�×Ûń͈�8ĚńĚîķ·íÛķĒÛ�Ŝ÷ċ�ĚîĻË�×ÎĈĈÛ��ĚķîđÛĻńÛķ×·îÛḖ�Ěî�×Û�ĻİķîÛķ�íĚķ�Ð÷ċċÛ×Ûķ
íķ·�·ċċÛ�×Û�ĈĚđđŉĒÛķ́�×Ûķ�ĈĚđđÛķ�ĴË�ÐÛĻİî͈�"Ûķ�Ŝ÷ċ�×ÛķíĚķ�ĚîĻË�ŜÎķÛ�đŉċ÷îôÛ×�íĚķ�·ń
íË�Ð÷ċċÛ×Ûķ�ń÷ċ�×ÛĒ�ċĚĈ·ċÛ�ĴķÛĻĻÛ×ÎĈĒ÷Ēî͈

?Ŝ÷Ļ�×÷Ē�îķŉĴĴÛ�ÛċċÛķ�ĈĚđđŉĒÛ�ô·ķ�î·Ēî�÷�ĻĴÛÑ÷ÛċċÛ�ÛċċÛķ�ÛĈĻńķ·Ěķ×÷ĒÎķÛ�íĚķÐÛķÛ×ÛċĻÛķ
ôąÛđđÛíķ·́�ĻË�Ŝ÷ċ�íĚńĚîķ·íÛķĒÛ�ĚîĻË�îÛķĒÛ�ôİķÛ�Ěđ�×Ûń́�ĻË�Ĉ·Ē�×Û�đŉċ÷îŜ÷Ļ�ĻÛĒ×Û�ÛĒ
íĚńĚîķ·í�·íĻńÛ×�Ěî�×ÎĈĈÛ�×Ûń�ń÷ċ�ĻĚÑ÷·ċÛ�đÛ×÷Ûķ�ÛċċÛķ�ĴķÛĻĻÛĒ͈

http://www.spejderneslejr.dk/
http://www.facebook.com/Spejdernesradio


7JM�EV�WJEF�NFSF 
ĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ͈×Ĉ

÷ĒíĚІĻċˉˇˉˉ͈×Ĉ

ІĻĴÛą×ÛķĒÛĻċÛąķ

ˏˈ�ˈˈ�ˉˇ�ˉˉ

http://www.spejderneslejr.dk/
mailto:info@sl2022.dk
https://www.facebook.com/spejderneslejr
https://www.linkedin.com/company/spejdernes-lejr/
https://www.instagram.com/spejderneslejr/
http://www.spejderneslejr.dk/

